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Una estrategia per a L"'Hospitalet del 2025

35 anys de progrés, dues onades de canvi

La historia de L'Hospitalet és la d'una ciutat feta a partir de la tenacitat,
lesforc i el treball de la ciutadania. Mai ningu no li ho ha posat facil.
Durant anys, la voluntat i la lluita constant de la seva gent van anar
rescatant la ciutat de la marginalitat a la qual lespeculacid del fran-
quisme 'havia abocat.

Aixi, en els 35 anys d'ajuntaments democratics, la ciutat ha fet un salt
important en la qualitat de U'espai public, ha desenvolupat una bona
xarxa d'equipaments de tota mena i ha crescut en activitat economica.
El progrés en termes de qualitat de vida, juntament amb el creixement
del sentiment de pertinenca a la ciutat, han estat possible gracies a
les dues grans transformacions que L'Hospitalet ha fet en l'etapa de-
mocratica, dues onades de canvi que han tingut com a principal motor
'actuacio urbanistica.

La primera gran transformacié arrenca amb la recuperacié dels ajun-
taments democratics. Tot estava per fer. Durant el franquisme, a la
periferia de Barcelona s'hi havia amuntegat ma d'obra explotada pro-
cedent de la immigracié interior i LHospitalet havia patit de ple l'espe-
culacid salvatge que prescindia fins i tot dels serveis més necessaris.

De la ma de la reivindicacid veinal, l'accié de lAjuntament a la decada
dels 80 va consistir a solucionar els deficits més greus, a cobrir les ne-
cessitats més basiques, a dignificar l'espai public amb actuacions com
el soterrament del Carrilet i a millorar els barris.

Més tard, a mitjan anys 90, la ciutat va dur a terme una segona gran
transformacid, en que U'urbanisme de recuperacio va deixar pas a l'ur-
banisme planificat estrategicament, que UAjuntament va concentrar en
L'H 2010: la clau del futur. Alguns projectes s'han alentit per la cri-
si economica, pero molts d'altres s'han pogut executar satisfactoria-
ment, com la placa d'Europa o la radicacio d’equipaments de pais com
la Ciutat de la Justicia o la Fira.
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Imaginar col-lectivament el futur, la tercera gran
transformacio

La realitat de LU'Hospitalet de 2013, pero, no és la mateixa que la dels
anys 90, com no ho és ni a Catalunya, ni a Espanya ni a Europa. Es una
nova realitat definida per parametres com la greu crisi economica i
els seus efectes, la crisi de l'esfera publica i de les institucions de re-
ferencia, les noves migracions o les transformacions tecnologiques.
L'Hospitalet és una ciutat ben gestionada i raonablement articulada
que presenta, aixo no obstant, uns determinats deficits i desequilibris
que podrien configurar una amenaca per al futur.

En aquesta nova realitat, L'Hospitalet té dues grans opcions. La prime-
ra opcio, concentrar-se exclusivament en la gestio del dia a dia i con-
fiar que la solucid global a la crisi comporti la soluci¢ local. La segona
opcié —sense deixar de gestionar el present amb la maxima eficacia
possible per garantir que cap persona es quedi al marge del progrés,
dels drets socials o de 'estat del benestar— consisteix a aixecar la mi-
rada i imaginar el futur per afrontar-lo amb garanties d'exit.

L'Hospitalet ha triat aquesta segona opcid i ha posat en marxa la seva
tercera gran transformacio. El primer pas ha estat dibuixar el cami de
forma col-lectiva obrint un procés de planificacié estrategica’, LHospi-
talet on. El futur per endavant. Des del mes de febrer de 2013, més de
1.200 ciutadanes I ciutadans han participat activament de forma pre-
sencial, quasi 6.000, mitjancant les xarxes socials, en la reflexid i el de-
bat sobre la direccié d'aquesta tercera transformacio de la ciutat; han
pensat com hauria de ser 'Hospitalet d'aquia 12 0 15 anys —al voltant
del centenari de la concessio del titol de ciutat, 'any 2025— i quina po-
dria ser la millor estrategia per fer realitat aquesta visi¢ de futur.

' Un procés de planificacié estratégica urbana, segons Borja i Castells, és la definicié
d’un projecte de ciutat que unifica diagnostics, concreta actuacions publiques i privades

i estableix un marc coherent de mobilitzacié i de cooperacié dels actors socials urbans.

1]
on



No ha estat una estrategia feta des de dalt o per un grup d’experts. Es
una estrategia feta mitjancant la participacid activa dels ciutadans i de
les ciutadanes de L' Hospitalet que han volgut mostrar el seu compro-
mis amb la ciutat.

Prefiguracio d’'una estrategia en dos fronts:
economia i cultura

El procés va arrencar amb la prefiguracio de la formulacié d'una estra-
tegia en dos fronts amb una complementarietat clara i visible: 'econo-
mia I la cultura, que persegueixen, alhora, dos objectius preponderants
I compartits, el del progrés economic i cultural, d'una banda, i lorien-
tat a assegurar la cohesid social i la convivencia, de l'altra banda.

La linia de desenvolupament economic té l'avantatge del seu facil an-
coratge en la historia recent de la ciutat, que és, des de molts punts
de vista, una ciutat industrial i una ciutat d’emprenedors. La definicio
d'una estrategia en aquest ambit té, per tant, un caracter de natura-
litat. Si el vinculem amb el de la cultura s’esdevé també un caracter
d’oportunitat, perque ens déna més fiabilitat per trobar respostes lo-
cals als reptes dels entorns més globals de 'economia i la societat del
coneixement. Alguns d'aquests reptes del segle xxi ens situen, entre
d'altres, en els nous escenaris de la digitalitzacid i la innovacié tecno-
logica o en el de la necessaria millora de la productivitat que permeti
la generacid de més valor afegit i el retorn social dels beneficis, fona-
mental per a la consolidaci6 de Uestat del benestar.

També ens hem de plantejar el repte de la gestid de la cultura com a
servei public irrenunciable pero al mateix temps com a activitat que
participa en una economia de mercat i sobretot en la formalitzacid
d’'una relacid proactiva que reconegui el seu paper en la nova econo-
mia des de la perspectiva de les indUstries creatives i de la capacitat de
dotar-les d'una governanca integral propia.
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No es tracta de mercantilitzar la cultura sin6 d’humanitzar U'economia.
Entesa l'economia i la cultura d'una manera més transversal, com a
motors de transformacid i innovacié al servei de la cohesid i la con-
vivencia. Certament, cal una concepcié més global del que entenem
per cultura, que incorpora altres conceptes com educacio, formacio,
identitat, civisme, convivéncia, construccio d'una memoria col-lectiva
compartida o participacié ciutadana. L'aposta per la cultura té un ca-
racter trencador per la seva no-obvietat i per la definicié d'un projecte

rotund en un marc com el metropolita.




L’analisi. Els punts forts i els punts febles

Pensar estrategicament obliga a imaginar un llarg termini i espais
amplis, per oposicid al que significa la tactica, que es focalitza en el
temps curt i Uespai limitat. Des d'una altra perspectiva, una estrategia
implica la concentracio dels recursos disponibles —economics, de ta-
lent i de temps— en determinades arees de fortalesa propia, implica
prioritats. Fent un exercici de simplificacid maxima, es pot apuntar que
una estrategia ha de tendir a la potenciacio6 dels punts forts propis, i en
particular d'aquells que son especifics i singulars, i a una minimitzacid
dels punts febles que s'hagin identificat.

Punts forts

A grans trets, les fortaleses de L'Hospitalet estan directament relacio-
nades amb la seva posicid dintre de l'area metropolitana, la proximitat
a una ciutat de resso mundial com és Barcelona, una forta tradicid in-
dustrial, unes especificitats culturals marcades per la diversitat i una
voluntat de projeccio. | la credibilitat d'haver realitzat grans projectes,
com la transformacid de la Granvia i la placa d'Europa.

Més en detall, aquests sdn alguns dels punts forts més significatius de
L'Hospitalet que podem tenir en consideracio:

* |a ubicacié geografica de la ciutat permet la comunicacid, l'accés
intermunicipal i la centralitat.

- Proximitat a lAeroport i al Port, a la Zona Franca de Barcelona i a
la Zona d'Activitats Logistiques.

- Centralitat metropolitana. L'Hospitalet geograficament té una
posicié central dins de l'entorn metropolita.

- Bon posicionament dintre de la xarxa de ciutats del Baix Llobre-
gat: de centralitat al continu urba format amb Cornella, Sant Joan
Despi, Esplugues de Llobregat i Sant Just Desvern, i de rotula en
articulacié d'aquesta comarca amb el Barcelones.
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e El pes de la demografia que déna a Barcelona una poblacio inte-
grada de dos milions de persones, un actiu compartit. En el mateix

marc territorial immediat, el limitat per les rondes.

e Concentracio de nous punts vertebradors de l'activitat economica de
Catalunya (la Fira, eix Granvia, la Ciutat de la Justicia, eix de la car-
retera de Collblanc, poligons industrials en transformacio), espais
on es poden iniciar projectes innovadors en el terreny del comerg, la
gastronomia, el turisme i les indUstries creatives i culturals gene-
radores d'atractivitat i de nova ocupacié. Aquesta concentracié sera

compatible amb l'opcid industrial dels poligons existents.

L'Hospitalet és, a més, un espai territorial dotat d'infraestructures que
faciliten lemprenedoria i la funcié de viver, amb una potent tradicié

fabril que genera un inqUestionable atractiu innovador.

e El model LU'Hospitalet, un acreditat model d’éxit en materia de pla-
nejament urbanistic, amb actuacions viables que a més d'assegurar
l'execucid generin recursos destinats a la compensacid, inversio i
despesa per a la cohesié territorial i social. Aquest model —basat en
la redistribucio de la riquesa entre els barris que configuren el mu-
nicipi—, que ja compta amb projectes reals, li atorga credibilitat per

al compliment dels compromisos de desenvolupament estrategic.

e El clster biomedic i biotecnologic d'excel-lencia de BiopolL'H, amb
potents institucions sanitaries i universitaries, i centres de recerca
que el converteixen en una excel-lent ubicacié per a empreses del

sector de la salut i serveis associats a l'activitat que s'hi desenvolu-

pa.

e Reconversio en curs de zones com la Remunta i Ueix de la carretera
de Collblanc.

e Tradicié industrial, entorn industrial. Proximitat a grans empreses
tractores (Seat i Nissan, entre d'altres). | a Uentorn industrial del

Baix Llobregat.
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e Uns mercats municipals que vertebren la xarxa comercial de la ciu-

tat, que compta amb una nova realitat, la zona comercial | hotelera
de Granvia, i que es complementa amb una rica oferta gastronomi-
ca. De fet, durant el primer semestre de la taxa turistica a Catalu-
nya, L'Hospitalet ha estat la segona ciutat en recaptacié d'aquesta
taxa després de Barcelona i per sobre de ciutats amb una llarga

tradicio turistica.

Solvencia economica i financera municipal i agilitat en la tramitacié de

llicencies. Per tant, més opcions per a la col-laboracié publica i privada.

Una oferta i una base adient d’equipaments culturals publics i pri-
vats, destacant la xarxa de biblioteques i la seva funci¢ cultural, so-
cial i formadora. L'Hospitalet, a més, compta amb un potencial de
futur extraordinari pel fet de disposar la ciutat d'importants edificis
del passat industrial en condicions d'Us public. La iniciativa privada

existent en cultura ofereix també grans potencialitats.

Un teixit associatiu emprenedor i ric en experiencies en el terreny

dels valors i la convivencia.

Experiencies educatives d'exit —que ja han donat els seus fruits po-
sitius en la millora de l'adquisicio d'aprenentatges i nivells d'exit
escolar—, com l'Escola de MUsica-Centre de les Arts, o els progra-
mes d'Aprenentatge Servei. Un projecte educatiu de ciutat fet amb
la participacié de tota la comunitat educativa que inclou, a més de
l'educacio a les aules, el concepte de ciutat educadora. Una comu-
nitat educativa compromesa i il-lusionada. S'ha pogut registrar una
significativa millora de resultats educatius quan les administracions
hi han col-laborat més intensament, destinant-hi un major nombre

de recursos i promovent aliances amb les entitats ciutadanes.

L'esport, pel que fa a la practica professional, de base i amateuria la
dotacio6 d'instal-lacions i serveis, és un punt fort caracteristic i reco-
negut de la ciutat de L'Hospitalet, que es completa amb lUorganitzacid
d’alguns esdeveniments referents com el torneig de basquet junior i
infantil. Es pot destacar la realitat d'una xarxa de més de 90 entitats

esportives que acumulen una considerable tradicié esportiva.
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Punts febles

L'estrategia, com ja s'ha dit, ha d'orientar-se també a la minimitzacio
dels punts febles que shagin identificat. En el cas de L' Hospitalet, avui,
una diversitat d'aquests es poden relacionar directament o indirecta-
ment en dos factors basics: connectivitat —o connexido— i identitat.

e Connexid. Dificultats a U'hora de fer arribar la difusié de les nom-
broses activitats que es fan a la ciutat al conjunt de la ciutadania.
Paral-lelisme entre les dificultats fisiques de connexid, que son con-
seqiencia del creixement historic accelerat i desordenat de L'Hos-
pitalet de mitjan segle passat, i les barreres fisiques —vies ferrovia-
ries i vies rapides de comunicacié com ara la Granvia—, que limiten
drasticament les possibilitats de desenvolupament i projeccio. Exis-
teix una fragmentacio fisica que es veu reflectida en una manca de
connexid entre barris. En particular, debilitat de les comunicacions
nord-sud o verticals. Les dificultats de connexio s'estableixen també
en la manca d'infraestructura eficient en algunes zones de la ciutat
de la connexio per transportar dades.

e |dentitat. Risc de perdre identitat propia i el seu perfil propi en rela-
cié6 amb Barcelona.

e Reconeixement limitat de la ciutat per tercers | desconeixement in-
tern. U'Hospitalet és la gran desconeguda. De manera especial, el
que és i significa la placa d'Europa i la resta de pols economics es-
trategics de la ciutat.

e Desenvolupament | posada en funcionament pendents d'infraes-
tructures, que son fonamentals per a l'economia de Catalunya (L9,
el tunel ferroviari de L'Hospitalet, Uintercanviador de la Torrassa) i
que a més poden alliberar tot el potencial d'una ciutat de més de
260.000 habitants.

e |es barreres fisiques que divideixen la ciutat es manifesten en la
pervivencia de barris amb dificultats de relacié entre ells. Com a
resultat, vincles no gaire estrets entre els diferents barris i els grups
de persones.

th
on

i0



e Insuficient integracié del pol sanitari a la ciutat. Des del pol sanitari

no es mira la ciutat, en bona part a causa de la fractura existent en
la configuracio fisica de L'Hospitalet i les actuals mancances per
millorar de les xarxes de mobilitat. Per la seva part, la ciutat encara
no havist el potencial del pol sanitari, la ciutadania no s’"ho sent com
a propi. El teixit empresarial, especialment les pimes, no s6n cons-
cients de l'elevat potencial que té el complex biomedic i no s’han
produit suficients sinergies amb el seu entorn. Falta consciencia |

consistencia interna.

Deficit de marca i d'imatge de marca al cluster biosanitari per ex-
treure tot el seu potencial economic, docent i social. De fet, hi ha
una diversitat notable de marques i referencies que provoca confu-
si6 en les denominacions (centres, instituts, barri, zona: Biopol'H,
Bellvitge, Idibell, Institut Catala d'Oncologia (ICOJ, Duran i Reynals,

Ciutat Sanitaria...).

Manca de consciéencia col-lectiva sobre el rol de la ciutat en els am-

bits metropolita, catala i espanyol.

Aturada en el desenvolupament de projectes estrategics com Can

Rigal, entorns de Cosme Toda, City Metropolitana o Can Trabal.
Desindustrialitzacio.

Malgrat les millores registrades al llarg dels anys, el nivell formatiu
de la poblaci6 de L'Hospitalet encara és inferior a la mitjana de Ca-
talunya (excepte en els nivells intermedis). Baixa qualificacio de la
poblacid en situacid d'atur i, per tant, baixa ocupabilitat, tot i que les
dades generals d'ocupacidé sén una mica millors que les de poblaci-

ons similars de l'entorn metropolita.

e Totielcreixement en les generacions més joves, hi ha un baix nivell

d’estudis i de practica artistica de la ciutadania.

th
on

ii



e A L'Hospitalet, com en el conjunt del mdn occidental, avui s'impo-
sen lindividualisme i l'egocentrisme en detriment del compromis
amb els altres, en un marc de perdua de valors i principis, amb
comportaments sense referencies perque ha perdut pes el paper
socialitzador de l'estructura familiaride l'escola. Manca dialeg i con-
fianca. L'eclosi¢ de la diversitat —sobretot amb la immigracid, que a
L'Hospitalet registra un percentatge superior a la mitjana catalana—
en un context d'incerteses i dificultats economiques ha comportat
un augment de la desconfianca en els altres. La crisi economica
genera més desigualtats socials amb el conseglient augment de la
conflictivitat i pressid sobre el valor de la solidaritat. Una crisi que
no és només economica, és social i de valors, agreujada actualment

per les politiques efectuades per les grans administracions publi-

ques de referencia.




Formulacic de I'estrategia: els objectius

Objectiu estrategic general

Fer la tercera transformacié de L'Hospitalet per millorar Uocupacio, la
cultura, Ueducacidi el benestar dels ciutadans i de les ciutadanes i ser
una ciutat capdavantera en el desenvolupament economic i cultural de
'area metropolitana, donant serveis a larea i a la resta del pais.

Per fer possible l'objectiu, s'afavorira el creixement d'una industria |
uns serveis innovadors, potents i competitius, especialment en els am-
bits biosanitari, cultural, turistic, comercial i de la nova indUstria.

També es potenciaran les connexions internes i externes, tant en el
terreny fisic com en limmaterial, amb una cohesid social reforcada
per la millora sostinguda del nivell formatiu de la poblacid. La ciutat
projectara una moderna identitat col-lectiva amb els valors de civisme,
compromis i solidaritat com a elements centrals.

L'Hospitalet, segon motor economic de Catalunya

La ciutat té la vocacio de ser un actor clau per influir i coliderar amb
Barcelona el desenvolupament economic en U'ambit metropolita. Per
aixo, L'Hospitalet vol abordar una nova transformacio que situi el mu-
nicipi com un potent centre economic de la metropolis barcelonina,
amb una industria i uns serveis competitius i innovadors. Com a con-
sequencia, es defineix un objectiu principal, que és dotar l'economia
de L'Hospitalet de la visid i dels instruments necessaris per esdevenir
el segon motor economic de Catalunya, amb una economia orientada
al bé comU basada en les seves potencialitats metropolitanes i en la
innovacid tecnologica, social i economica.
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D’aquest objectiu general se’'n deriven unes prioritats basiques:

La transformacid del teixit productiu tradicional en nous sectors

d’activitats de demanda futura.

La potenciacid de serveis d'alt valor afegit i de dimensidé metropoli-

tana que acompanyin la transformacié del teixit productiu.

Les industries creatives i culturals, en tots els seus vessants, han
d’esdevenir un motor economic de la ciutat perque formen part in-
dissociable de la nova economia i perque L'Hospitalet té les caracte-
ristiques idonies per acollir-les, ates que participa en Uefecte multi-

plicador de la Barcelona capital.

La unitat d'accié com a objectiu i precondicié per a la projeccié me-
tropolitana del comerc, la gastronomia i el turisme per esdevenir un

nou focus d'atraccié d’activitat.

La posada en joc dels valors de localitzacid i de disponibilitat de sol
per atreure noves inversions i activitats economiques, compartint

una mateixa estrategia metropolitana amb la ciutat de Barcelona.

La formacio i el talent de la poblacio per esdevenir una ciutat de
professionals i tecnics qualificats i de ciutadans compromesos amb
la seva ciutat. Leducacié com a element clau de la cohesid social,

generadora d’igualtat d'oportunitats | de sortida de la crisi actual.

Associar la marca L Hospitalet a territori d oportunitats per aprofitar
els avantatges competitius que li atorguen la seva situacio geografi-

caiel seusaber fer.

La presencia i la participacid en els espais de decisid estrategica

publics i privats que afecten la regié metropolitana.

El sector de la salut ha de ser una oportunitat per a la ciutat, un
motiu d'orgull i part de la seva identitat. En definitiva, es planteja fer
que la prosperitat que les activitats relacionades amb la salut com-

porten s’estengui sobre la ciutat.
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e En el terreny de l'esport, els objectius es perfilen amb la voluntat
de passar de la invisibilitat del seu pes economic a fer del sector
un veritable motor economic de la ciutat; de la incomunicacié a la
interaccio; de la gestio convencional de les instal-lacions a la con-
cepcié de la ciutat també com un gran equipament esportiu; del de-
ficit economic de les instal-lacions a la seva viabilitat economica,
esportiva i social. | també per la voluntat de passar de la cultura de
la subvencid a un model de gestio per prestacid de serveis. En defi-
nitiva, es tractaria d’aconseqguir crear un veritable sistema esportiu

de qualitat.

L'Hospitalet, ciutat de referéncia en materia cultural

L'Hospitalet ha d’esdevenir una ciutat de referencia en materia cultural,
reforcar la centralitat de la politica d'educacié i configurar els valors de
civisme, diversitat, compromis i solidaritat com a elements centrals de

la cultura urbana de L'Hospitalet i de la seva identitat col-lectiva.

Una ciutat que asseguri l'accés a la cultura i que estimuli el talent cre-

atiu i artistic desenvolupant la formacid i la difusi6 cultural.

Que trenqui els limits tradicionals de l'acci6 cultural publica per gene-
rar intromissions en el terreny de l'economia, el comerg, l'urbanisme,
l'educacio, etc. Aquesta és una visio transversal, intrinsecament edu-
cativa, que parla d'economia i que defuig les caracteristiques tradicio-

nals de periferica i gratificadora.

Una ciutat de referencia en materia cultural que projecti una imatge
de qualitat i de civisme en un moment en que ha d’afrontar uns reptes
crucials en els terrenys de la integracid¢ i en el de la modernitzacié de

la seva economia.
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En endavant, la cultura com a projecte global de ciutat s’ha de susten-
tar sobre la capacitat dels agents culturals i la complicitat activa de
les institucions. Crear condicions de possibilitat per al desplegament
de la cultura: aquest seria el rol que haurien de tenir les institucions

publiques.

Per tant, cal progressar desenvolupant activitats culturals, educatives,
esportives i de tota mena integrades, que facin ciutat, politiques molt
actives de cara a les escoles i estrategies d’estimul a la iniciativa i a la

indUstria cultural.

D'altra banda, es tracta de potenciar les accions en el terreny dels va-
lors com un dels punts forts de la imatge de la ciutat i de promoure el
seu respecte com a instrument per a la integracié d’'una poblacié que
és diversa i, també, com a garantia addicional de les politiques educa-

tives i de formacio.

L'Hospitalet es planteja una aposta per la forca de la societat civil, po-
tenciant l'autoestima de la ciutadania, reconstruint l'espai social, re-
forcant la cohesid social, incrementant el sentit de pertinenca al barri
I a la ciutat, valorant U'associacionisme i establint l'educacié com a pri-
mera prioritat | responsabilitat de tothom. Entenent la diversitat com
una oportunitat i facilitant la relacié i el contacte entre les diverses

cultures que conviuen a la ciutat.
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Formulacic de I'estrategia: projectes i proposicions

L'Hospitalet, una nova centralitat a 'area metropolitana

L'Hospitalet té actualment una posicié relativament central a l'area
metropolitana. El repte estrategic és esdevenir plenament centre.

L'Hospitalet ha millorat la seva posicid dintre de l'area metropolitana
gracies a noves implantacions de potencia i qualitat. La ciutat ha sabut
aprofitar les oportunitats que la planificacio estrategica metropolita-
na | de Catalunya ha generat | ha incorporat ja actius de centralitat
metropolitana (Ciutat de la Justicia, Fira, hotels, complex de la placa
d'Europa...).

L'objectiu de guanyar centralitat es pot construir tant per la via de mi-
llorar les connexions amb Barcelona (fisiques i de marca) com per
l'aparentment oposada de promoure actuacions que tinguin vocacio de
centralitat per si mateixes.

Per tant, cal aprofitar la marca Barcelona | desenvolupar connexions
fisiques a la frontera entre les dues ciutats (Collblanc, nord, entorns de
lestadi del Futbol Club Barcelona, Ciutat de la Justicia, Fira...). També
s'ha d'afegir complexitat a les arees de nova centralitat frontereres, vi-
sibilitat de les politiques de col-laboracié (sequretat, activitats esporti-
ves...] i potenciar actius que tenen o poden tenir caracteristiques de pol
de centralitat (Tecla Sala com a rotula entre el Parc Cientific de la UB
i el nucli de Bellvitge). LHospitalet, referéncia per a [Aeroport, el Port
I la Zona Franca, amb la placa d'Europa i l'avinguda de la Granvia com
a punt d'ancoratge en les relacions amb aquests tres pols. L Hospitalet
industrial, rotula entre Nissan (Zona Franca) i Seat (Martorell).

Finalment, calen politiques urbanistiques, d'imatge i de dinamitza-
cié economica que tendeixin a convertir els actuals eixos de passada
(Granvia, Collblanc, les linies de Metro...] en punts o espais d’ancorat-
ge. Fixacio de nodes, rotules...
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S'han de tenir en compte les actuacions tipiques per a la configuracié
de les arees de centralitat: implantacié de centres institucionals, ac-
tivitats comercials especifiques, serveis de transport adequats, refe-
rencies simboliques potents, nous espais de cultura i art i nous espais

naturals.

Execucio de les obres d’infraestructures pendents

Es tracta d'actuacions ben definides i de caracter estrategic per al
pais, larea metropolitana i la ciutat sobre les quals hi ha un grau molt
alt de consens: el tunel ferroviari de L'Hospitalet, l'estacid intermodal
de la Torrassa, la Linia 9 del Metro i la segona fase del soterrament de
l'avinguda de la Granvia. En relacié amb aquestes grans obres, cal de-
senvolupar una estrategia de concertacio amb altres ciutats afectades
i amb els agents economics (Fira, Aeroport i Port]. L'execucié del tunel
ferroviari de Rodalies i de l'estacid intermodal de la Torrassa tindrien

una repercussié molt positiva a la ciutat i també en l'ambit metropolita.
Una nova agenda metropolitana

Per coliderar el desenvolupament metropolita, LHospitalet haura d'in-

fluir en 'agenda metropolitana:

e Cercant la complementarietat dels actius urbans i territorials me-

tropolitans d'atraccio de l'activitat economica.

e Proposant nous assumptes, el primer dels quals podria ser la inter-
vencié —rehabilitacid i transformacio— en barris o sectors d’edifi-
cacio residencial producte dels anys 50, 60 i 70 fets per allotjar les

onades d’'immigracio.

e Participant activament en lelaboracié del Pla director urbanistic
metropolita ([PDUM] amb uns objectius, criteris o condicions resu-

mits en el decaleg de L'Hospitalet:
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10.

. Posar en relleu el terc del territori de L'Hospitalet que és sol

estrategic en clau metropolitana.

. Reconeixer la flexibilitat d'usos als poligons industrials de proxi-

mitat i, en els casos en que encara no sigui aixi, potenciar-ne la
flexibilitzacio.

. Mantenir Uopcid industrial dels poligons existents.

. Recuperar la llera i les vores del Llobregat sota el concepte de

ciutat | natura.

. Fer normatives per a l'estalvi energetic, domestic, industrial i

dels equipaments municipals i el medi urba (smart city energe-

tica).

. Fer compatibles les exigencies mediambientals amb els costos

agregats de la produccid, harmonitzant interessos.

. Planificar la millora de l'accessibilitat, la supressié de barreres

metropolitanes i la reconsideracié-reconfiguraci6 de les infra-
estructures metropolitanes. L'Hospitalet ha de poder aportar un

eix metropolita vertical.

. Dur a terme una experiencia pilot a la zona de Collblanc-la

Torrassa de canvis d’'usos en territoris proxims a la universitat.
Solucions de barreja d'usos residencials i serveis universitaris
(zona d’expansid universitarial que ara no sén possibles i amb

condicions especials per a nous emprenedors.

. Establir U'especificitat urbanistica dels equipaments culturals.

Actuacions especifiques sobre les patologies generades sobre la
fesomia de la ciutat pel factor frontera, en forma, per exemple,
de deficiencies en el manteniment o diferencies morfologiques

innecessaries.
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Altres accions en la mateixa direccio estrategica

e En relacié6 amb Barcelona, transformar la competencia en pacte |
cooperar en termes d’igualtat per a una gestiéo compartida dels ac-
tuals actius comuns (Fira, Ciutat de la Justicia, eix Granvia, Zona
Franca...) i en una aposta conjunta per potenciar l'area metropolita-
na de Barcelona com a instituci¢ forta i amb la capacitat de lideratge
per garantir uns serveis urbans —aigua, urbanisme, residus i medi
ambient, transport i mobilitat, energia, tecnologies de la informacio
I la comunicacio, logistica, smart city— i infraestructures de qualitat
i excel-lencia mitjancant la planificacid i el control.

e En relacid amb el Pla estrategic metropolita de Barcelona, partici-
par intensament en les comissions, tant LAdministracio municipal

com les institucions publiques i privades adients de L'Hospitalet.

e Impulsar la constitucio de l'agencia metropolitana de la smart hou-

se, adrecada a donar valor al que ja existeix, per la via de la millora i Ih
l'estalvi energetic. on
20

e Dinamitzar la Ciutat de la Justicia atraient la seu de U'Escola Judicial
o propiciant la residencia dels jutges.

e Desenvolupar una actuacio vinculada al campus Universitari Diago-
nal (UB+UPC] a l'entorn de Can Rigal i fer residéencies d’estudiants,
apartaments i escoles universitaries en aquest entorn i al barri de
Collblanc.

e Millorar, amb la integracio del ferrocarril, els eixos de comunicacid
entre el Samonta i la Marina (de Can Rigal amb el limit Esplugues-
Barcelona) fins a Bellvitge i el Districte Economic.

e Obrir la carretera del Mig a un tipus de residencia que pugui ser
atractiva per a professionals | artistes en un entorn que, mantenint
la fisonomia industrial, incorpori noves activitats com galeries d'art.



e Afegir més complexitat a barris exclusivament residencials, com

Bellvitge o el Gornal.

e Utilitzar la marca Barcelona per a la projeccié internacional, sense

renunciar al reforcament de la identitat propia de L'Hospitalet.

L'Hospitalet, segon motor economic de Catalunya

A partir dels seus actius i potencialitats, L Hospitalet aposta per la con-
figuracié d'un model propi de desenvolupament economic, innovador,
de proximitat i d"alta equitat, i generador d’oportunitats d'especialitza-

cid per als seus ciutadans.

L'Hospitalet forma part del grup selecte de ciutats que tenen un exce-
dent de poténcia i de capacitat de proposicié que les estimula a pro-
jectar-se més enlla de les seves estrictes fronteres municipals. Des
de la recuperacié de la democracia, i tot i estar molt integrada en el
continuum urba metropolita de Barcelona, la ciutat ha trobat la mane-
ra de transmetre més enlla de les seves fronteres aspectes rellevants
de la seva personalitat i de les seves capacitats, des de les innovacions
en materia de serveis publics, fins a les politiques de cooperacié o a la
seva aposta decidida per la Fira. Ara, es tracta d'aprofundir en la pro-
jeccio exterior de la ciutat com a part fonamental del seu nou model de

desenvolupament economic.

Una agéncia de desenvolupament economic en un nou marc de col-

laboracié publica i privada

El treball per assegurar el rellancament economic de L'Hospitalet en
els propers anys s'hauria de situar en un nou marc de col-laboracié
publica i privada, amb la creacid d'un ens gestor de l'estrategia econo-
mica que articularia la col-laboracid entre les empreses i el municipi,

orientada a la creacié d'ocupacio.
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Amb una imatge corporativa potent que potencii la marca L'Hospitalet,
la nova agencia de desenvolupament economic estara adrecada a ge-
nerar relat a escala metropolitana i internacional, a atreure empreses i
inversions per a la ciutat. Entre les seves tasques immediates hi haura
el disseny d'un programa de col-laboracié entre les empreses i el mu-
nicipi —compromis L'Hospitalet 2025— que beneficii ambdues parts,
potenciant les oportunitats del territori amb la responsabilitat social
corporativa de les empreses. Hi ha d’haver un coneixement mutu i fa-
cilitar la vida a les empreses (tramits, recerques de personal, equipa-
ments necessaris i serveis, l'excel-lencia als poligons, etc.). | s'han de
potenciar les innombrables potencialitats que té el Districte Economic

com a font de creacié de riqueses i d’ocupacio.

La marca L'Hospitalet i la marca Barcelona

D’ara en endavant, per a la promocié economica internacional, L'Hos-
pitalet aposta per un Us compartit de la marca Barcelona mitjancant la
conceptualitzacio d'un acord intern d'associacio, que reforci, alhora, la

identitat propia i la creacio d'un instrument de gestié compartit.

S'utilitzara i es reforcara en funcio del context, dels objectius i les pos-

sibilitats, i del mercat al qual calgui adrecar-se.

L'Gs compartit de la marca Barcelona ha de passar per una accio sindi-
cada amb la capital en els forums, institucions i organismes rellevants
o competents —des de forums de negocis nacionals i internacionals
fins a determinades instancies de relaci6 amb la Generalitat de Ca-
talunya— per a la promocio, gestid i sequiment dels acords en que es
concreti la cooperacio, i per la creacié de mecanismes de governanca

mixta publics i privats per als objectius previstos.

Per reforcar la identitat propia i millorar la imatge de la ciutat, caldra
treballar la marca L'Hospitalet de manera conjunta entre tots els actors
implicats (per exemple, en un projecte de modernitzacié del comerc de
la ciutat) i comptar amb el lideratge i les aportacions de personatges

coneguts de la ciutat.
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A més de limpacte de la nova aposta estrategica per la cultura sobre
l'evolucié de la identitat i la marca de la ciutat, el concepte d'autenti-
citat hauria de quedar-hi fortament associat, especialment en el co-
merc, la restauracio i el turisme. En aquest terreny, es buscara asso-
ciar L'Hospitalet a Barcelona, potenciant la permeabilitat de les zones
comercials de Collblanc i les Corts —al voltant del FC Barcelona— |
atreure turisme de negocis (Fira de Barcelona), a més de fidelitzar els
consumidors locals.

Sinergies entre la cultura, el comerg, la restauracio
i el turisme: la musica com a element vertebrador

Cal concertacié publica i privada per tal de disposar d'una plataforma
activa i dinamica que generi sinergies entre els ambits de la cultura, el
comerc, la restauracio i el turisme.

La finalitat és posar la ciutat al mapa pel seu patrimoni artistic, an-
tic i modern, perquée sigui també destinacié de turisme cultural, i per
aconseguir una parada del bus turistic a la zona de la Fira (arquitectu-
ra). En aquest mateix sentit, cal associar larquitectura destacada de
L'Hospitalet a la imatge arquitectonica de Barcelona, pero configurant
una imatge propia. També s’hauria de completar l'oferta de rutes del
patrimoni historic i arquitectonic amb la incorporacié dels edificis sin-
gulars contemporanis (placa d'Europa) i lligar Uarquitectura i lart a
l'espai public.

Altres iniciatives son:

e Posar en marxa una aplicacié mobil conjunta de cultura comerc,

turisme i gastronomia.

e Dotar d'un paquet de mesures incentivadores una o dues zones de
la ciutat i fer-ne publicitat, perque esdevinguin zones de consum
culturalintegral amb la musica com a element vertebrador. L'Hospi-
talet té una enorme tradicié i diversitat en el terreny de l'empresari-
at cultural i especialment en el que gestiona musica en viu a espais
estables. Aquest sector té un comportament viral i, en conseqien-

cia, un potencial de gran creixement,
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e Millorar la senyalitzacié de la ciutat i els seus equipaments per afa-

vorir la mobilitat de veinat i turistes.

e Reforcar la imatge de comerc de L'Hospitalet amb els atributs de
qualitat, autenticitat i descentralitzacid, i oferir una bona relacid

qualitat-preu.

e Potenciar la marca gastronomica de la ciutat amb els atributs de
qualitat i autenticitat a preus assequibles.
e En lambit dels mercats, cal acordar amb els concessionaris una

modificacié dels horaris i explorar formules com el mercat on line.

Una alianca i una marca potent per al creixement del
clister biomedic

Cal una alianca de tots els agents per al creixement del clister bio-
medic: Ajuntament, hospitals, centres de recerca, Universitat de Bar-
celona, Generalitat de Catalunya, associacions empresarials | pro-
fessionals, associacions de comerciants i de veins, escoles i centres
culturals. Una de les primeres conseqléncies estrategiques d'aquesta
alianca ha de ser la creacié d'una marca Unica i potent per al clus-
ter biomedic de Bellvitge. Una marca associada a la ciutat, al barrii a

l'ambit metropolita.

En aquest procés de creixement, a més de les moltes accions que
s'inclouen en altres capitols, es buscara, per una banda, activar les
anomenades economies de club (desenvolupament intern], i, per una
altra, integrar les institucions del pol sanitari en projectes de ciutat
com la formacié professional dual. En general, es tracta de potenciar
al maxim les relacions del pol biosanitari amb entitats empresarials,
professionals i ciutadanes de la ciutat (projeccié de ciutat]. En aquest
mateix sentit, s'estableix la possibilitat d'organitzar un col-loqui/se-
minari amb arquitectes i urbanistes sobre vies per a la integracié del
complex biosanitari al barri i a la ciutat. Finalment, també cal connec-
tar el pol biomedic amb la bioenginyeria, principalment de 'ambit de
la Universitat de Barcelona pero eventualment també de la Universitat

Politecnica de Catalunya.
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Daltra banda, és necessari crear un espai o forum de relacié entre
els principals responsables dels centres que formen part del complex
biosanitari de Bellvitge (hospitals, centres d'investigacid i centres de

formacio).

Cal complementar l'oferta educativa del complex amb una formacio

professional de qualitat associada al mén biosanitari.

El programa de recuperaci¢ d’edificis industrial en desus, el pla de
renovacio d'arees industrials i el manteniment de la opcid industrial
del les zones que ja ho son, hauran d’actuar també com a tractors

d'aquesta iniciativa.

Plataforma de U'economia social

L'experiencia del sector social a L'Hospitalet el situa en un bon punt de
partida per tal de promoure un conjunt d'iniciatives que esdevinguin

referent internacional en el sector.

En aquest sentit cal potenciar models que fomenten valors comuni-
taris, es proposa la creacié d'una plataforma publica i privada (Ajun-
tament, entitats i emprenedors), que tindria com a missié ser un ins-
trument de 'economia social i que podria adoptar la forma d'una coo-
perativa de generacio d'idees, projectes, intercanvi de coneixements i

gestidé d'iniciatives.

La plataforma actuaria en tres branques d'activitats: formacié, em-
prenedoria (un viver de projectes d'economia social i cooperatives) i
els valors de l'economia social, amb una dimensié internacional per
arribar a acords amb organitzacions del sector. El projecte es podria
visualitzar en un espai fisic que comptés amb una antena de participa-

cié de la universitat.

Amb caracter complementari, caldria explorar la possibilitat d'organit-
zar una jornada internacional d’emprenedoria social o de liderar una
catedra d’economia social d'alguna escola de negocis d'alguna univer-

sitat publica.
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Programa de recuperacio d’edificis industrials

Els grans edificis industrials caiguts en desus son un dels potencials
més destacables de la ciutat. Es evident que, per la seva dimensio,
aquests actius escapen, almenys durant un cert periode de temps, de
qualsevol possibilitat de transformar-los en grans equipaments amb
inversio publica municipal, nacional o estatal.

Altres espais han d'esdevenir contenidors d'activitats d'interes social
i cultural. Les indUstries creatives, en totes les seves vessants, han
d'aspirar també a oferir alternatives plausibles en aquest sentit.

Pero si es vol evitar un llarg parentesi, per a la recerca dels recursos
necessaris per rellancar edificis com la fabrica Cosme Toda i d'altres,
caldra fer una exploracié de les possibilitats de col-laboracié d'uni-
versitats, institucions internacionals, empreses d’innovacio cultural o
empreses amb sensibilitat cultural. Una possibilitat és oferir aquests
edificis com a seu d’institucions i organismes publics.

La gastronomia i la cultura del menjar

Cal projectar L'Hospitalet com a ciutat amb atractiu gastronomic uti-
litzant els elements més caracteristics que té: la singularitat de les
tapes, lautenticitat, els preus assequibles, l'alta qualitat (relaci6 quali-
tat-preu) i la varietat de loferta (gastronomia de diferents regions d'Es-
panya i internacional). La potenciacié permetra crear un pol d'atraccio
per al turisme de negocis.

Caldra crear nous productes que donin a coneixer els diferents restau-
rants i bars interessants de la ciutat i oferir-los als hotels de la zona,
entre d'altres. Fins i tot es podria identificar una oferta gastronomica
especifica a L'Hospitalet, mitjancant, per exemple, un segell de qualitat
o un certificat a determinats establiments.
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També es proposa lorganitzacié anual d'una setmana de tapes a tot
L'Hospitalet que pugui tenir un potent resso mediatic. La setmana in-
clouria, entre altres atractius, una ruta de tapes de la ciutat —més
enlla de la ruta propia de cada barri— i un concurs de tapes en l'ambit
catala/estatal, dotat economicament, que implicaria els restauradors
de la ciutat i aprofitaria l'actiu de Ferran i Albert Adria per donar-Lli
prestigi (potser en el marc de la Fira Alimentaria i comptant amb el

seu patrocini).

Aconseguir que la fabrica Godd i Trias o algun altre recinte o edifici
industrial emblematic en desus tingui un desti en el camp de la gas-
tronomia i la cultura de l'alimentacié —com s’acaba d'apuntar— seria
un element important d'aquesta linia estrategica, per fer-hi difusio de
la gastronomia, també, com a art —literatura, cinema, pintura, etc.—,

com a memoria-patrimoni i com a instrument d’integracio.

L'activitat i Uoferta cultural és un complement imprescindible per a
l'oferta gastronomica i U'oci nocturn de la ciutat perque multiplica la
seva competitivitat atraient i retenint publics forans. La combinaci
d’aquests elements és la base d'una singular i heterodoxa politica de
promocio del turisme local. Cal potenciar espais integrals de gastro-
nomia, oci i de consum cultural.

Fomentar la qualitat de les implantacions de restauraci6 —i comer-
cials— en els entorns hospitalaris sumaria en la mateixa direccio es-
trategica. Lobjectiu seria millorar els espais interiors dels edificis del
complex biosanitari i la seva oferta, especialment amb una restauracié

de qualitat, adequada, sana | en espais atractius.
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Ciutat sostenible i digitalitzada

L'estrategia per a una ciutat sostenible i digitalitzada comenca per re-
visar | actualitzar lAgenda 21 pel valor del gran consens institucional
del que va partir i pel valor del seu sistema d'indicadors. | s’ha d'esta-
blir el desenvolupament de plans i programes d'obligat compliment en
termes de qualitat de l'aire i de la mobilitat. Altres accions que preveu:

e Regular tot l'estacionament de la ciutat utilitzant les tecnologies de
la informacid, per desincentivar l'Us dels vehicles privats i per fo-
mentar el transport public.

e Potenciar el carril bici.

e Atreure empreses especialitzades en el camp de l'estalvi energetic |
les energies renovables.

e Desenvolupar la xarxa de fibra optica a tota la ciutat.
e Aplicacié de les TIC per abordar desafiaments que afronta la societat.

e Desenvolupar plans i programes d'obligat compliment en termes de
qualitat de l'aire i de la mobilitat.

e Dotar el municipi d'una xarxa de dades propia. Garantir l'accés a la
informacio al cost més baix i potenciar una xarxa gratuita i publica
(gran navol), paral-lela a internet, que asseqguri laccés a la infor-
macio a dos nivells, el de la informacio privada i el de la informacio
publica. Augmentar el poder public sobre la infraestructura de fibra
optica.

e Conscienciar més la gent sobre temes mediambientals, com el del
reciclatge.

e Formacio en TIC.
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Altres accions en la mateixa direccio estrategica

e Enlambit esportiu, dissenyar una estrategia de patrocini basada en
la interaccio entre els diferents socis, esportistes i usuaris d'una or-
ganitzacid esportiva i marca —augmentant aixi el valor de la relacid
de patrocini— i en la utilitzacié d’eines tecnologiques per generar

interaccio.

e Aprofitar el centre de formacié en l'esport que s'esta construint al
Gornal per fomentar que les entitats i els agents esportius dissenyin
nous projectes que aportin alternatives de financament. Es proposa
que el centre de formacidé no només ofereixi formacié presencial i
on line reglada sin6 que s’orienti també a nous emprenedors que
vulguin desenvolupar un projecte empresarial en el sector esportiu,
una vegada s'hagin format en la perspectiva de generar noves opor-

tunitats laborals.

e Actualitzar el Pla de renovacié d'arees industrials de L'Hospitalet. Ih
on
e Instituir un espai de relacio i treball especific de les indUstries cul- 29

turals i creatives de L'Hospitalet que tindria com a objectiu impul-
sar la promocié de l'economia cultural a la ciutat amb la proposta i
limpuls de mesures de caracter urbanistic, economic, comercial |

cultural.

e Desenvolupar les accions necessaries perque les empreses de la
placa d'Europa es constitueixin en 'associacié d’empresaris de la

placa d'Europa.

e Promoure les accions necessaries per afavorir la unificacié de les
associacions de comerciants per guanyar en efectivitat pero mante-
nint la idiosincrasia propia de cada zona comercial. Definir els ob-
jectius comuns i especifics i dissenyar un pla d'accié per etapes.
Aquest pla d'accié podria incloure la creacid d'un segell de qualitat
per als comercos de la ciutat que segueixin uns criteris de qualitat,
bon servei i imatge als seus establiments, amb incentius a l'adhe-
sid. | també podria incentivar el comerc tradicional a oferir també

comerc electronic com a font d'ingressos.



Afavorir/incentivar la configuracié d’uns eixos comercials atractius.

Promoure l'activacié de locals buits amb una plataforma que posi en
contacte els propietaris amb nous promotors o emprenedors inte-
ressats a crear negoci a la ciutat. |, en particular, atraure marques

comercials reconegudes als eixos comercials.

Crear espais d'atractivitat a la ciutat, zones de nova activitat econo-

mica que afavoreixin l'ocupacio i dinamitzin els barris.

Cal estudiar les possibilitats de desenvolupament industrial a la

placa d'Europa, aixi com d'economia verda a l'entorn de Can Trabal.

L'Hospitalet vol ser una ciutat de referencia entre els municipis. que
han fet de la filosofia smart cities un veritable projecte estrategic
de ciutat. L'aposta de la ciutat per un nou model de gestio smart
ha de venir marcada pels avantatges socials i economics que re-
presentara la gestié del coneixement i la generacidé de valor afegit
en la definicio de les politiques publiques. Planificar la complexitat
de forma participativa ens donara la ciutat del coneixement social.
L'Hospitalet esdevindra smart social city potenciant diferents espais
del coneixement per desenvolupar la ciutat creativa, ciutat promo-
tora, ciutat emprenedora i ciutat relacional. Per aix0, el mon d'avui
dia el mouen aquelles persones que es reinventen, reemplacant la
incertesa pels somnis de creixement social i de progrés ciutada. El
desenvolupament, per tant, d'una accié estrategica i global, ens ha
de permetre afrontar els nous reptes de present i futur. Cal posar en
relleu la necessitat d'innovar, de crear llocs de treballs qualificats,
de produir I consumir coneixement, de generar sinergies entre la
iniciativa publica i la iniciativa privada sense oblidar el paper que ha
de tenir la universitat. Tot aixo amb l'objectiu de fer una ciutat més

eficac i eficient en la gestid dels seus recursos.

th
on

30



Un nou compromis per una ciutadania responsable i compromesa
amb L'Hospitalet

Per a L'Hospitalet, és estrategic avancar decididament en el procés
de construccié i projeccié de la nova identitat comuna, forta, moderna
I atractiva. Una identitat que parteix de les bases del passat i del pre-
sent per incorporar-hi les noves realitats demografiques, culturals i
economiques, els projectes estrategics en marxa. Una identitat que es

defineix també a partir d'una nova relacié amb Barcelona.

La identificacié i Uorgull de pertinenca, una autoestima renovada, el
redescobriment del civisme com a virtut col-lectiva i un projecte potent
de ciutat sén per a L'Hospitalet una condicié necessaria perque la ciu-
tat desplegui el seu potencial de creixement i reposicionament a l'area

metropolitana, a Catalunya, a Espanya i al mon.

La participacio ciutadana en els debats publics i, en general, Uactivis-
me del seu teixit associatiu sén una caracteristica central de la iden-
titat de L'Hospitalet. Es una actitud viva que ha tingut una traduccié
en lopcid estrategica que s'ha fet en el debat de L'Hospitalet on per
potenciar els valors del civisme, el compromis i la solidaritat com a
instruments per assegurar la integracié d'una ciutat creixentment di-
versa pero també per alliberar les energies que han d'impulsar el seu

creixement economic.

Sobre aquestes bases de fortalesa associativa | de nou rol de catalit-
zador per a lAjuntament descansen les propostes que condueixen cap
a un nou model de relacié entre la ciutadania i lAdministracid, que no
es fonamentara en els mecanismes tradicionals —com per exemple, la
subvenciéo— sino en la coparticipacid, el repartiment clar de responsa-

bilitats i la formulacié conjunta dels objectius col-lectius.

En la relacio ciutada i Ajuntament hi ha una voluntat de seguir aprofun-
dint en la transparencia i la proposta de creacidé de noves instancies de
participacié de la ciutadania en les politiques municipals. En Uhoritzd,
pero, caldria desenvolupar un sistema que permeti la participacié con-

tinuada, directa i multicanal dels ciutadans a titol individual.
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La memoria com a relat per a la ciutadania: el carrer dels museus
(historia de la ciutat + memoria compartida + modernitat creativa)

La presentacio del patrimoni genera identitat i sentiment d'orgull ciu-
tada, la marca L'H s'ha de complementar amb la presencia i el relat de

la memoria de la ciutat.

Fer del carrer del Xipreret el carrer dels museus de L'Hospitalet, que
conjugui memoria, cultura i intercanvi. Els tres museus, degudament
articulats, podrien convertir-se en un complex museistic amb tres
objectius: historia de la ciutat [seguint models dels millors museus
d'historia de la ciutat i vinculant-lo molt a la ciutat actual], memoria
compartida (lloc d'intercanvi de sensacions i experiéncies) i modernitat
creativa (l'art catala de la segona meitat del segle xx amb la col-lecci6

de la ciutat).

Les Festes de Primavera: una celebracio de L Hospitalet

Fer de les Festes de Primavera la festa major de L'Hospitalet amb la
implicacio de creadors i agents culturals, apostant per esdeveniments
de qualitat i d'atraccié metropolitana, que ocupi tots els equipaments
—npero també carrers, places, bars i llocs de trobada—, i que sigui vis-
cuda per tota la ciutadania i des de tots els ambits amb l'objectiu d'es-

devenir una gran festa compartida.

Nou compromis per una ciutadania responsable

Impuls d'un nou compromis entre la ciutadania i lAdministraciéo muni-
cipal per desenvolupar els valors d'una ciutadania responsable. Revisar
el manifest de L'Hospitalet pel civisme de 1997, tot posant-lo al dia i
adequant-lo a les noves realitats socials de la ciutat i als nous valors que
es proposen ara com a prioritaris. LAlcaldia ha de ser un dels principals
referents de limpuls i de la dinamitzacié de les propostes sobre valors,
amb autoritat moral per potenciar-los i per liderar una ciutat que eduqui
en valors. Podria utilitzar els bans per fer pedagogia dels valors i per

provocar linteres de la ciutadania i dels mitjans de comunicacié.
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Una nova relacio de les entitats civils amb UAdministracio

Caldria dissenyar i aplicar un nou model de relaci¢ de les entitats de
la societat civil amb UAdministracid, amb lobjectiu de superar gradu-
alment el sistema basat en la subvencid per avancar cap a un esque-
ma de col-laboracid activa i responsabilitats compartides en la linia
dels contractes programa. El nou sistema hauria d'aspirar a definir la
prestacié concreta d'uns determinats serveis —culturals, esportius o
d'altre tipus— amb un sistema de financament vinculat al compliment

d'uns compromisos definits.

S'hauria de potenciar l'associacionisme com a expressié consequent |
imprescindible d'una ciutadania responsable. Cal que les entitats s'im-
pliquin I que obrin les seves portes a la resta de la comunitat, amb un
funcionament més transversal i una atencié especial de les dones i
els joves. Amb accions com l'organitzacié d'un congrés de les entitats
de la ciutat per impulsar nous valors a l'associacionisme [(obertura,
transversalitat, integracio, etc.). En la mateixa linia, cal potenciar la

coordinacio entre les entitats del tercer sector.

Altres accions en la mateixa direccio estrategica
e Dissenyar un programa escolar perque els nens coneguin la seva ciutat.

e QOrganitzar un congrés internacional bianual sobre convivencia i ci-

visme en el mén local.

e Dinamitzar les xarxes educatives en tots els contexts urbans: enti-
tats veinals, culturals, educatives i sanitaries, agents economics...
L'accié educativa esta present en tots els ambits de la vida, pero
sovint els missatges i els valors que transmeten arriben a ser con-
tradictoris. En aquest sentit, LHospitalet ha de ser capac de gene-
rar un treball cooperatiu, un treball en xarxa que no sols donara
coherencia a l'accié sind que en multiplicara els resultats. Per tant,
caldra desenvolupar projectes de tipus territorial i/o tematic que
fomentin a través de xarxes educatives la participacié i Uintercanvi

d’experiencies de diferents centres educatius i agents socials.
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Impulsar el treball de les AMPA com a garants i col-laboradores de
la qualitat de U'educacio dels centres. Enfortir el seu teixit associatiu

a través del treball en xarxa en els diversos territoris.

Establir una jornada anual de treball voluntari per a la ciutat. La
seleccid dels objectius i projectes es faria sota un esquema de pro-

posta participativa supervisat per lAjuntament.

Promoure el voluntariat per la convivencia i la solidaritat, per fer
acompanyament en els processos d'arrelament | reagrupament
dels nouvinguts, per donar suport a persones dependents o a les

entitats del tercer sector, etc.

Impulsar els cercles d’amistat amb persones que siguin referents
i/o representatives de diferents cultures, i incorporar ciutadans de

diferents cultures als organs i processos de participacio.

Potenciar la tasca que estan desenvolupant els projectes de suport
a les comunitats de propietaris i incrementar l'4s del Programa de
mediadors comunitaris per part de la ciutadania, com a eina per

millorar la convivencia als espais veinals i a l'espai public.

Promocionar les experiencies de la Guardia Urbana de proximitat |
dels Mossos d'Esquadra com a policia de L'Hospitalet, per apropar

els serveis de seguretat al ciutada.

Llancar campanyes de conscienciacié i mobilitzacié sobre els valors
prioritaris, en la linia de, per exemple, "'Hospitalet és teu, cuida'l” o
“Mira'm, parla'm”. | també sobre aspectes mediambientals, com el

reciclatge.

Promoure activitats o manifestacions artistiques per difondre i fo-
mentar valors (per exemple, un concurs escolar de comics “L'H, una

ciutat amb valors”).

Potenciar l'encontre festiu de les diferents sensibilitats culturals
donant suport a l'activitat anual que actualment ja es realitza, la

Festa de la Diversitat, amb la maxima difusi6 al conjunt de la ciutat.
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e Crear una eina especifica o una taula sectorial del Consell de Ciu-
tat per donar a coneixer i promocionar tot allo positiu que es fa a
L'Hospitalet en l'ambit dels valors i del civisme, i atendre a la seva

projeccid en els mitjans de comunicacié.
e Crear un portal especific i senzill per a la informacid i la participacio.
e Afavorir la tramitacio electronica i ladministracio publica on line.

e Incrementar la descentralitzacié de serveis que encara estan cen-
tralitzats i que podrien fer-se des dels districtes guanyant en efica-

cia, eficiencia i proximitat .

e Incentivar els consells de districte com a veritables organs d’infor-
macio i de participacié ciutadana. També s’ha de propiciar que les
associacions incrementin el seu nivell de col-laboracid en els ambits

de barri, de districte i de ciutat.

e Redactar un document en diferents idiomes per informar la ciutada-
nia de l'organitzacio, de la identificacid del projecte de ciutat i dels

seus deures i de les seves obligacions.

e Potenciar la participaci¢ dels treballadors publics en aquest projec-

te de ciutat.

L'Hospitalet, una ciutat central de la cultura metropolitana

Son moltes i diverses les raons per les quals L'Hospitalet fa una op-
cid estrategica per al seu desenvolupament cultural. La cultura és
una activitat d'alt valor afegit que serveix tant a l'economia com a la

enginyeria social: ofereix competitivitati cohesié social al mateix temps.
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La cultura és lactivitat significativa d'una societat capac de pensar-se
a si mateixa, un dret universal basic i imprescindible per al desenvo-
lupament de la persona. També enforteix els valors de la convivencia i
esdevé un pilar basic en l'exercici de la ciutadania lliure i responsable
que reforca la societat | permet aprofundir en la seva democratitza-
cio, llibertat, diversitat, participacio, creativitat, igualtat d'oportunitats,
sentit critic i autonomia personal son valors que afermen la salut de-

mocratica. Apostar per la cultura significa potenciar aquests valors.

La cultura és una inversio de present que contribueix a generar un
entorn de convivencia urbana i afavoreix la qualitat de vida i el benestar

del conjunt de la ciutadania.

En la mesura que potenciem la cultura a L'Hospitalet, garantirem la
cohesid social i aquesta és la base per construir lligams que ens iden-
tifiqguen com a comunitat. Hem de construir les nostres senyes d'iden-
titat com a ciutadans de L'Hospitalet des del caracter cohesionador de

la cultura.

La cultura també és el capital simbolic que ajuda a la singularitza-
ci6 de la ciutat. Els objectes i relats que conformen la nostra historia
col-lectiva ens aporten elements Unics que ens diferencien dels

nostres veins.

| la cultura és un factor capital de progrés economic. La imbricacid
entre territori i cultura és cada cop més important en el desenvolupa-

ment de les grans ciutats.

La cultura és, finalment, una opcid estrategica perque pot constituir un
pol especific i diferenciat de focalitzacid de recursos i perque pot situar

la ciutat en un nivell qualitatiu superior.
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L'Hospitalet disposa d'una xarxa d'equipaments culturals molt completa
I, sobretot, d'una oferta cultural ampla, la qual cosa obliga a reflexionar
sobre les oportunitats que té la ciutat en aquest sector. Lopcio cultural
és una bona aliada de la potencia economica, demografica i de localit-
zacid que es reconeix a la ciutat, plantejant reptes en materies com la
integracio de la diversitat, les politiques socials, educatives, formatives
I ocupacionals. A més, lopcid cultural pot plantejar-se amb unes pers-
pectives d'inversio relativament limitades, com a minim en una etapa
inicial, ates que la ciutat compta amb algunes instal-lacions importants
i relativament infrautilitzades. Es una opcié que, a més, es pot veure

afavorida per la credibilitat derivada de la proximitat de Barcelona.

La musica, prioritat estratégica

La cultura, en general, pero especialment la musica és un dels factors
d'integracié social més potents. La musica, sens dubte, és una de les
grans potencialitats de la ciutat, especialment la musica en viu, i és
clarament una area d'activitat que s'ha de potenciar i reforcar priori-

tariament.

Dues raons diferenciadores que fan que L'Hospitalet hagi d'incidir en
aquesta estrategia: en primer lloc, la ciutat té una enorme tradicio |
diversitat en el terreny de l'empresariat cultural, especialment, el que
gestiona musica en viu a sales i bars musicals, i en segon lloc, L'Hospi-
talet ha desenvolupat un projecte socioeducatiu al voltant de la musica

amb gran potencial.

Caldria comencar per 'Escola de Musica-Centre de les Arts, per dotar-
la d'un espai adient com a centre de formacié musical, potenciant els
seus aspectes socioculturals pero alhora que trobi la complicitat de

lempresariat del sector musical de la ciutat.
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La musica ha d'esdevenir un element de singularitat i projeccid per a
la ciutat. L'Hospitalet té les condicions per impulsar millor que ningu
el Festival Internacional de Musiques Radicals. De musiques radicals,
en el sentit literal de U'expressid: les musiques que surten de les arrels
Ivan a les arrels: en aquest sentit, trobem propostes com el jazz o el
flamenc o altres, amb més tradicid i potencial a la ciutat com el blues
o el jazz manouche. Una proposta musical que mostri harmonicament
la barreja i la fusio de la musica de diferents cultures, els valors del
mestissatge. Dirigit per un col-lectiu de la ciutat, amb la participacio
del maxim nombre d’agents culturals i distribuit en diversos espais,
podria ser un esdeveniment amb un gran potencial per posar L'Hospi-
talet al mapa i, al mateix temps, com a factor potent de revitalitzacio de

la ciutat i de transmissid de valors.

Un nou districte de la musicai de les arts

Establir les mesures necessaries per fer sorgir una zona tematica a la
ciutat al voltant de la muUsica i de les arts. S'hauria d'identificar, dotar
d'un paquet de mesures incentivadores, publicitar i senyalitzar ade-
quadament la zona delimitada per Tecla Sala, Edifici Freixas, Cosme
Toda i Can Trinxet fins al barri del centre, perquée esdevingui un eix
cultural que concentri creativitat artistica i musical (formacid, creacid,

produccié i difusid).

Dintre d'aquesta zona l'audiovisual també hauria de tenir el seu lloc en
el districte de la musica i de les arts perque és una altra de les poten-

cialitats que defineixen la massa critica cultural de la ciutat.

Aquesta imbricaci6 entre territori i cultura és cada cop més important
en el desenvolupament de les grans ciutats perque les pot convertir en
pol d"atraccié que mou residents, porta public de fora i genera massa
d'activitat comercial al voltant. El districte de la musica i de les arts
podria permetre que L'Hospitalet adquiris reconeixement com a lloc
de residencia i trobada de creadors i empreses de diferents disciplines
—per exemple, artistes, galeries, transport d'obres d’art, oficis relaci-

onats amb les arts plastiques i el videoart, etc.
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Caldria explorar igualment les possibilitats de la formacid reglada, no
només en musica, sind també en altres disciplines com les arts plas-
tiques | el disseny. Per exemple, aconseguir que s hi imparteixin graus

determinats d'escoles ja existents (Serra i Abella, Llotja, Massana, etc.).

Tecla Sala, una referencia internacional

Reforcar el paper de la Tecla Sala com un centre cultural de referencia
internacional dins de les arts visuals que articuli la funcié artistica, la
promocio de nous creadors i artistes emergents; la configuracié de
nous imaginaris; amb un alt nivell d'exigencia de seleccid i qualitat i
amb un programa cultural innovador orientat a la reflexid i experimen-

tacid al voltant dels nous paradigmes de la societat contemporania.

Es tracta de relacionar art i cultura (amb les arts visuals com a motor
de fons) amb les noves dinamiques socials i urbanes. La Tecla Sala
també pot esdevenir un centre de reflexié i debat entre l'art, la cultura

i la construccid dels imaginaris ideologics del futur proper.

Una definicié acurada i viable de les funcions de la Tecla Sala no és
independent de les decisions que cal prendre sobre alguns dels edificis
que l'envolten I que correctament gestionats poden contribuir a dotar

la zona d’'una gran singularitat cultural.

Es un projecte que requereix una direccié ferma que no faci concessi-
ons en materia de qualitat perque U'excel-lencia n'és la clau. | un ur-
banisme de proximitat que converteixi el recinte en un lloc habitual —i

accessible— de trobada i d'intercanvi.
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Focalitzacio de TV L'H com a canal cultural metropolita

Una bona xarxa de comunicacio cultural sera decisiva per a la cohesio
cultural de la ciutat, per a l'expansio6 de les activitats culturals i per a
la ubicaci6 de L'Hospitalet al mén. Comunicacio vol dir difusio, creacio
de publics i interrelacio entre els agents culturals. Per aquesta rag, a
partir del nucli del que és avui la Televisié de L'Hospitalet (mantenint
la funcié d'informacio locall, es proposa focalitzar-la com a canal cul-
tural metropolita per tal de generar una oportunitat comunicativa per
al conjunt de les expressions de les indUstries creatives. Ha de ser un

projecte economicament viable.

Consell de Cultura

Creacit del Consell de Cultura de L'Hospitalet, en el marc del Consell
de Ciutat, com a organ consultiu de participacio sectorial per facilitar
el debat amb la societat civil i habilitat per incrementar la centralitat de
la cultura a la ciutat. Realitzaria un informe anual sobre la cultura a la
ciutat, actuaria de prescriptor qualificat, analitzaria els pros i els con-
tres de les grans decisions culturals. La condicié de membre hauria de
ser gratuita (sense sou), d'una duracié maxima de cinc anys i no hauria
de tenir una logica representativa (per evitar una deriva gremialista
gens productiva). Convindria dotar-lo d'un observatori que ofereixi a la

politica cultural instruments d'avaluacié i eficacia.

Rellancament de la xarxa de centres culturals

Els centres culturals, en coordinacié amb les biblioteques, han de ser
un instrument capital de la infraestructura cultural de la ciutat amb
quatre objectius: difusié de la cultura, generacié de nous publics, de-
tecciéd de creadors i actors culturals en els diferents grups socials, i
promocio de vincles entre grups culturals diversos. Han de ser instru-
ments basics de la politica cultural. Amb una accié molt coordinada,
que permeti que cadascun d’ells adquireixi un perfil o una notorietat
especial que transcendeixi el barri | pugui cooperar d'aquesta manera

a la construccid de trama ciutadana.

th
on

43



Un rol singular per al Teatre Joventut

L'Hospitalet ha d'apostar per una oferta teatral destacada I atractiva
per a tots els publics. Per al Teatre Joventut s’han d’estudiar noves
propostes, consolidant el seu caire com a equipament emblematic per
a la ciutat. Hem d'aplicar criteris oberts i no descartar cap possibilitat.
Sense oblidar la viabilitat economica, caldra estudiar noves propostes
que permetin un millor posicionament del Teatre Joventut tant dins la
propia ciutat com en el seu entorn més immediat. Aquesta prospeccio
ens ha d'ajudar en la delimitacié d'un model clar que identifiqui i sin-

gularitzi el nostre teatre.

En paral:lel, cal resoldre amb imaginacio les dificultats derivades del
seu emplacament, pensant en formes d'urbanisme i senyalitzacié de
lequipament, del seu entorn, aplicant mesures incentivadores per am-
pliar les propostes d'oci i restauracié del seu voltant, de recursos i de
comunicacio per tal que arribi millor la seva oferta al public, a la ciutat
I a Ulentorn metropolita. En un horitzd futur la ciutat podria apostar
per la creacié d'un nou espai escenic amb més centralitat, aforament i
millors condicions tecniques, un teatre propi d'una gran ciutat metro-
politana. Aixo permetria especialitzar el Teatre Joventut en funcions
complementaries i multiplicar i millorar la presentacié de moltes de

les activitats del calendari cultural de la ciutat.

Altres accions en la mateixa linia estrategica

e Donar a coneixer a la ciutadania el valor del que té la ciutat en el

terreny de les ciencies de la salut.

e Donar continuitat i potenciar les accions de promoci6 de la ciencia
en centres civics, escoles i centres culturals (per exemple, amb jor-

nades de divulgacié obertes a la societat).
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L'Hospitalet garanteix amb U'educacio i la formacio la igualtat
d’oportunitats

L'Hospitalet fa de la formacié una prioritat explicita perque és clau per
a la cohesid i el progrés, tot identificant possibles avantatges competi-

tius, com l'aprenentatge d'idiomes.

Focus en la formacio professional

L'Hospitalet situa el focus estrategic en la formacié professional com a
element cabdal, cohesionador i dinamitzador per millorar el nivell de
capacitacié de la poblacid i per reduir 'abandonament precoc i el di-
ferencial d’estudis postobligatoris que té la ciutat respecte a la mitja-
na catalana. Es del tot necessari generar iniciatives que ajudin al seu
impuls i prestigi, com la implicacio de moltes empreses de la ciutat en
projectes pioners de formacié professional dual, la creaci6 de centres
educatius de formacié professional integrals especialitzats o la creacié
d'un campus de la formacio6 professional de L'Hospitalet que ofereixi un

paraigua comu a tota l'oferta formativa. Altres iniciatives o accions son:

e Elaborar un pla de formaci6 ocupacional en el terreny de les indus-
tries creatives i dels oficis relacionats amb el patrimoni, que son
els de la restauracié —d’elements arquitectonics o d'objectes— i els
de la presentacio6 i exhibicid, tenint en compte que les tecnologi-
es de la informacié i la digitalitzacié haurien de ser el pilar de la
nova ocupacié que pot donar de si el patrimoni. Aquest pla ha d’anar
complementat amb mesures de promocio empresarial. | ha de te-
nir en compte loferta existent a l'Escola Superior de Conservacio i
Restauracio de Béns Culturals de Catalunya, UEscola Superior de
Tecniques de les Arts de 'Espectacle o 'Escola Superior de Cinema

I Audiovisuals de Catalunya.

e Ser una ciutat capdavantera amb loferta de nous estudis i titulaci-

ons, com ara ciutats intel-ligents (smart cities) i area biomedica.

e (Casar loferta d'especialitats amb la demanda de les empreses.
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e Dissenyar un projecte formatiu universitat-escola-formacié profes-

sional en els ambits biosanitaris i sociosanitaris, | especificament
potenciar la formacio professional relacionada amb el mdn sanitari,

com gerontologia i auxiliar d'infermeria.

Professionalitzar el sector comercial, de la restauracid i del turisme,
capacitant-lo perque sigui més competitiu i pugui afrontar les noves
tendencies del consum actual. Des de la formacié en oficis —cam-
brers, cuiners, personal d’hostaleria, etc.— fins a la gestid integral
de negocis en el nou paradigma. S'hauria d'explorar la possibilitat
de posar en marxa el grau mitja de cuina i gastronomia o de técnic
de cuina i en serveis de restauracio6 a algun dels instituts publics de

la ciutat.

Elaborar un programa de formacié especifica per cobrir la deman-
da laboral de reposicié de la gent que passa a la jubilacié per tal
d'adaptar loferta formativa a les necessitats de les empreses, espe-
cialment en els sectors estrategics per a la ciutat: cientific, sanitari,
esport, cultura, transports i logistica, infraestructures i economia

verda.

Aprofitar els avantatges que pot oferir la proximitat a l/Aeroport com

a jaciment d’ocupacié mitjancant accions especifiques de formacié.

Totes aquestes iniciatives formatives haurien de planificar-se tenint
en compte loferta que hi ha en el territori per no sobredimensionar

['oferta.

Caldra fer les actuacions necessaries per reconeixer 'experiencia
professional dels treballadors de L'H per ajudar en la reinserci¢ la-
boral d'aquelles persones que no tenen la qualificacié academica

adequada a la seva experiencia professional.

Caldra un bon acord de col-laboracié amb el Departament d'Educa-
ci6 per assolir bona part dels objectius citats, ja que és qui en té les

competéncies.
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Renovar laposta municipal per Ueducacio i la formacio

L'Hospitalet és una ciutat reconeguda per la seva politica educativa. La
diversitat de propostes relacionades amb l'educacié que s’han formu-
lat a LHospitalet on es plantegen sota una voluntat expressa de reno-
vacio de l'aposta per l'educacid, proposit que exigeix que aquesta nova
declaracio es formalitzi en una declaracié que assumeixi l'Ajuntament
I convoqui un suport ciutada ampli. Com a part d'aquesta aposta, es
planteja la creacid d'un espai de sequiment de les idees i tes propostes
de L'Hospitalet on en 'ambit de l'educacid, que podria estar vinculat al
Consell Educatiu i al nou Consell de Ciutat.

Garantir Uequitat i la igualtat d’oportunitats

L'Hospitalet té una composicié social molt diversa que fa imprescin-
dible larticulacié d'accions per garantir la igualtat d'oportunitats.
Aquesta necessitat és més evident ara que la crisi ha agreujat les de-
sigualtats | ha apropat un nombre creixent de persones a situacions de
risc social. Per aixo, és estrategic impulsar els programes de cohesio
social en la xarxa educativa perque els espais educatius sén els que
generen la millor trama relacional entre diferents cultures, afavorei-
xen la convivencia i la identificaci6 de la ciutadania amb el seu entorn

immediat. En concret:

e Estendre el Pla educatiu d'entorn a tota la ciutat incloent-hi les li-
nies basiques de suport a l'escolaritat, els programes de transicid
entre primaria i secundaria, aixi com la participacio de les families
perque a tots els barris de la ciutat hi ha sectors de la poblacié es-

colar que requereixen una major atencio.

e Impulsar les ajudes a families i alumnes per aconsequir la igualtat
d’oportunitats, compensar situacions de precarietat i evitar el risc
d'exclusié (per exemple, beques menjador, ajuts de material escolar

I beques per a estudis universitaris).
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Crear escoles de segona oportunitat amb lobjectiu de retornar els
joves al sistema educatiu, garantir-los lopcio d'un ensenyament
sense el qual és practicament impossible accedir al mon laboral i

obrir-los perspectives de futur.

Impulsar la creacié dels recursos necessaris per a latencié dels
alumnes amb necessitats educatives especifiques amb lobjectiu

d’aconseguir una educacio tan inclusiva com sigui possible.

Estendre la metodologia de la comunitat d'aprenentatge com a

agent transformador del barri i de l'entorn social.

Impulsar l'aprenentatge servei com una metodologia molt positiva
en la formacid i el compromis social dels infants i joves, en la reno-
vacio pedagogica del professorat i en la creacié de vincles escola-
societat. Impulsar una xarxa d'aprenentatge servei on participin els
diferents agents educatius i socials del territori que posi en relleu el
treball de voluntariat que fan els joves al mateix temps que adqui-

reixen nous aprenentatges.

Millorar les habilitats d'alfabetitzacio digital i la inclusié per abordar

l'escletxa digital.

Mantenir els serveis i programes adrecats a l'educacié dels infants
de 0-3 anys (primer cicle de l'educacio infantil] i la seva qualitat, per-
que assenten unes bases solides per obtenir posteriorment millors
resultats en competencies basiques dels estudis obligatoris i, per

tant, generen igualtat d'oportunitats.

Potenciar la formacié permanent com a eina estrategica per al de-
senvolupament del coneixement en ambit de ciutat, explorant di-
ferents possibilitats com les col-laboracions amb universitats que

tenen programes especifics.
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Altres accions en la mateixa linia estrategica

e Singularitzar cadascuna de les escoles | cadascun dels instituts

publics amb un element d’excel-lencia que els prestigii, en faci un
referent del territori i augmenti el reconeixement de la comunitat.
Aquest element d’excel-léncia pot ser una vessant cultural (art, md-
sica, dansa, teatre, audiovisual, disseny, biblioteca...) 0 una metodo-
logia innovadora de participacié (comunitats d'aprenentatge...), per

exemple.

Potenciar l'aprenentatge de les arts en els centres educatius com a
element vertebrador i cohesionador, i garantir l'educacié no reglada
en els ambits artistic, de lleure, esportiu... amb l'impuls d'una es-

trategia d'obtencid de recursos publics i privats.

Generar un banc de bones practiques de les experiencies educatives
i fer-lo extensiu als diferents espais de comunicacié i d'intercanvi de

la ciutat.

Apostar per laprenentatge de la llengua anglesa organitzant 'En-
glish Day a L'Hospitalet. L'objectiu de l'accié sera posar en relleu la
importancia extrema del coneixement de lidioma angles per millo-
rar les possibilitats d'ocupacié en un entorn d'atur elevat, i projectar
alhora la imatge de L'Hospitalet com a ciutat moderna, oberta i com-
petitiva. En la mateixa linia, caldria incentivar la formacié en idio-
mes per a comerciants, restauradors, empresaris i treballadors que
desenvolupen la seva activitat en zones susceptibles de rebre flux de

turistes, provinents de les fires locals, nacionals i internacionals.
Garantir a infants i adolescents 'accés als espais de lleure.

Club per a adolescents. Creacié d'una oferta esportiva especifica
per a adolescents en les diferents instal-lacions esportives munici-
pals, reservant horaris (15.30-17.30 h] i activitats especifiques vin-
culades també a activitats socials. En aquest mateix sentit s’hauria
d’estudiar la possibilitat d'obrir més aules d'estudi i ampliar l'oferta

de cap de setmana per a adolescents.
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Una ciutat millor connectada

La idea de connexid aglutina una serie d'actuacions estrategiques
adrecades, directament o indirectament, a fer teixit urba i civic, a fer
ciutat. Es tractara d’enfortir vincles, de cosir, soldar, integrar, articu-
lar, coordinar | sumar. Per posar de manifest el que cal posar de ma-
nifest i per assolir dimensio, massa critica, eficiencia i més capacitat

de projeccid.

Es evident que dins d’aquest marc conceptual ocupen un lloc destacat

les dimensions de la comunicacio i l'espai public.

Ens referim a la comunicacié en un sentit ampli, interior o interna i
també cap a fora, com a paraigua d'accions estructurants que perse-

gueixen 'extensio del coneixement i la seva difusio.

Per la seva part, la millora de la qualitat de U'espai public i la seva di-
namitzacio soén factors estrategics per a la correccio dels déficits de
connexid entre els diferents barris i sectors d'activitat de L'Hospitalet
(interconnexid i intraconnexid) i, també, per a la creacié d'una renovada

identitat ciutadana solida, ambiciosa, confiada i segura.

Programa de dinamitzacio de Uespai public

El programa de dinamitzacid i potenciacié de l'espai public incloura
accions concretes de millora de la qualitat en punts determinats (acu-
puntura urbana) amb intervencions complementaries en el mobiliari
urba, la jardineria i la il:luminacid, un exercici de monumentalitzacio
que estableixi la integracid de referencies simboliques potents, propies

I especifiques, aixi com la promocid d'activitats ciutadanes.

Amb relacié a aquest darrer apartat del programa, es fomentara la uti-
litzacid d’espais comunitaris per a la relacioé entre diferents col-lectius
—que hi impliqui l'escola, les entitats culturals i de lleure, etc.— i es
promouran actuacions diverses a l'espai public, com activitats musi-
cals, artistiques o culturals, practica esportiva, jocs, manteniment fi-

sic, activitats ludiques, etc. que fomentin la participacio.
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També s’habilitaran espais autogestionats per a activitats de lleure
(patis oberts...], es facilitara la utilitzacié d'espais desocupats per a
activitats culturals i similars I, finalment, es promouran horts socials
com a eina per impulsar valors civics. En general, es potenciara la par-

ticipacié ciutadana en el disseny urbanistic dels espais publics.

El canvi requerira l'aprovacié d'una nova Ordenanca de l'espai public,

que reculli i endreci normes ara disperses.

Pero aquesta direccié estrategica va més enlla de lespai public en
l'aposta per la maxima permeabilitat d'usos —i no només des d'una
perspectiva normativa, sind també politica—: la cultura als hospitals,
el teatre a Uhabitatge, fer evolucionar el teixit residencial, fer-hi “es-
pectacles”, que passin coses. | s'hi haurien de fer, tendencialment,

amb la participacié de la gent.

Pla de senyalitzacio urbana

Cal dur a terme una revisié critica de la senyalitzacié a Uespai public
urba i a les vies interurbanes, per ordenar-la, clarificar-la i redisse-
nyar-la en un pla de senyalitzacio de la ciutat per als visitants i per als
propis ciutadans. El pla dedicara una atencié especifica a la senyalit-
zacio d’equipaments i dels poligons d'activitat economica i a facilitar la
connexi6 dels barris del nord (amb la col-laboracié dels estudiants de

les universitats més properes).

Practica esportivai salut a larambla de la Marinaia la cornisa verda

S'ha d'adaptar la rambla de la Marina de manera que esdevingui una
zona pilot per a la practica de l'esport d'un public molt ampli, en es-
pecial en relacié amb objectius de salut i vida saludable en general. El
projecte hauria d'incloure un desenvolupament dels circuits existents,
la incorporacié de determinats instruments d’exercici, una senyalitza-
ci6 adequada que tingui en compte la mesura de les distancies, taules
d'informacié exhaustiva, una dotacié generosa de punts d'aigua i la

possibilitat de proveiment de fruita els dies festius.
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En la mateixa linia, cal millorar les zones verdes de la pastilla esportiva
de la Feixa Llarga i convertir-la en un parc amb circuits de salut. An-
nexar el nou parc a 'Hospital de Bellvitge i el seu campus universitari

eliminant la barrera que suposa el carrer de la Residencia.

S'ha d'aprofitar U'experiencia per establir un model de nous vincles en-
tre les persones, la ciutat i la recerca dels centres d'excel-lencia de
Bellvitge. El model tractara d'aconsequir la integracié fisica amb pro-

grames i projectes comunitaris d'activitat fisica.

La cornisa verda sera la uni¢ del parc de Can Buxeres, del parc de Can
Cluset, del parc de les Planes, de l'avinguda de Catalunya i del parc de

la Torrassa en un continu verd al mig de la ciutat.

Queda clar que el principal factor de desconnexid sdn les vies del tren,
perd també s’apunta que una implantacio de diferents equipaments de

ciutat a diferents barris milloraria la connexio i la mobilitat.

Es fa evident, a més, que l'Us del vehicle privat no ajuda a millorar
aquesta connexid; amb una aposta pel transport public (autobus basi-

cament] aquesta situacié es podria arribar a invertir.

Un element que s’ha de potenciar, ja que és molt més amable i con-

necta la ciutat gairebé en un 80%, és la cornisa verda.

Entre altres reflexions sobre l'espai public, sorgides del debat, hi ha
loportunitat que tenim com a ciutat perque els espais buits (solars) no
siguin només aparcaments provisionals, sind que es puguin transfor-

mar en espais de lleure i de relacié.

Hauriem també de pensar com podem millorar la gestié dels aparca-

ments publics que esvan fer a la ciutat i que ara es troben infrautilitzats.

Cal destacar també que si les passarel-les que connecten barris per
sobre de les vies fossin més amables, facilitarien el seu Us. Es impor-
tant acostar-nos al model de l'avinguda d'Isabel la Catolica que con-
necta les Planes amb Can Cluset.
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La Farga

La Farga és un equipament potent i visible que és considerat un actiu
de la ciutat de LU'Hospitalet. No obstant aixo, la impressié més estesa
és que La Farga és una instal-lacié que no compleix practicament cap
de les funcions que se suposava que havia d'assumir en el seu projecte
original. No funciona prou significativament com a centre comercial ni
com a recinte firal i no ha acabat de trobar una posicié com a possible

espai cultural.

En el procés de L'Hospitalet on s'han suscitat alguns suggeriments
sobre possibles usos futurs de l'equipament de La Farga en els ambits
de la cultura, el comerc i el model economic (plataforma de 'economia

social).

La Farga és clarament una referencia per la seva localitzacid i dimen-
sions pero tampoc no ha acabat d'aportar una contribucié positiva a
les funcions de rotula de la trama urbana. Les facanes de ledifici a
l'avinguda d'Isabel la Catolica i al carrer de Barcelona projecten més
aviat un cert efecte barrera i, aparentment, podrien ser un factor en la

desertitzacié comercial i civica d’aquests dos trams.

En definitiva, la morfologia i les activitats de La Farga no responen ac-
tualment al repte de trencar els problemes de connectivitat —fisica i

mental— que té la ciutat.

Es probable que un canvi en la situacio, com sembla que és necessari,
exigeixi una analisi especifica a la llLum del conjunt de propostes estra-

tegiques que es contenen en aquest document.

Altres accions en la mateixa direccio estrategica

e Creacio6 de la comunitat de sport lovers de L'Hospitalet, gestionada
mitjancant una plataforma que els aglutini i els presti serveis rela-
cionats amb activitats i productes (Oficina Virtual de Serveis, gesti6
del coneixement], que provoqui la interaccié i fomenti la practica

esportiva.
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Disseny de circuits esportius llargs, que abracin el conjunt de la ciu-
tati constitueixin un element més de contacte entre els barris. Tam-
bé construccid i senyalitzacio d'un circuit de bicicleta que connecti

amb el Prat, el delta del Llobregat i el mar.

Creacit de zones de vianants als diferents barris i d'espais amables,

actius i dinamics per generar mobilitat. Carrers on passin coses.

Disposar d'una zona d'aparcament de rotacié (zones blaves i xarxes
d'aparcaments) activa i dinamica, que afavoreixi lapropament a zo-

nes comercials.

Connectar directament la ciutat i Aeroport amb una parada de [Ae-

robus (Bellvitge/Europal.

Canvi en l'accés al tanatori, que sigui separat de l'accés als equipa-

ments sanitaris.
Integracio entre el pol sanitarii l'espai de Can Trabal.

Accions paisatgistiques (guarnir amb vinils decoratius espais buits,
embellir els balcons amb flors o igualar la imatge d'algunes zones

comercials) i accions d'activisme o dinamitzacio cultural.

Dissenyar un pla d'actuacions de baix cost que, mentre no es faci
lobra de soterrament pendent, permeti connectar els dos costats
de les vies amb certa facilitat. El pla es podria anomenar “Saltem
les vies” i les accions haurien d'unir urbanisme, arquitectura, art... |

implicarien molt la ciutadania.

En la mateixa linia, s'han fet reiterades referencies a les possibilitats
que s'obren amb lalternativa d'una adequada gesti6 de determina-
des formes d'urbanisme soft i quirirgic. Son propostes que plan-
tegen un Us intencionat i racional d'instruments com la jardineria,
la senyalitzacid, el mobiliari urba, la monumentalitzacio, recursos
diversos d'identificacié d'espais i itineraris i, també, d’intervencions

fisiques a petita o mitjana escala.
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La continuitat del procés de planificacic estratégica

La formulacid de la proposta estrategica recollida en aquest document
deixara pas ara a la seglent etapa del procés empres.

El marc basic i preferent de mobilitzacio i de cooperacid dels actors
socials urbans sera, en endavant, el nou Consell de Ciutat que, com a
maxim organ consultiu de participacio ciutadana del municipi, es pre-
veu que es constitueixi properament. Perque la finalitat del Consell de
Ciutat és precisament “vehicular la participacié de la ciutadania i de
tots els agents socials vinculats a la ciutat de L'Hospitalet amb l'ob-
jecte de promoure i canalitzar espais de reflexiéo conjunta al voltant
de les gliestions que afecten la sostenibilitat, la cohesid social i el de-
senvolupament economic, social i cultural de la ciutat, especialment
la seva estratégia de futur i els seus grans projectes” (article 43 del
Reglament de participacié ciutadana). Lestructura de funcionament
del Consell —Presidencia i Vicepresidencia, Ple, Comissio Permanent,
taules sectorials, comissions de treball | Secretaria— ha de permetre

canalitzar adequadament a partir d'ara l'energia ciutadana mobilitzada
per L'Hospitalet on en el primer semestre de 2013.
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