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Introducció

Què és una subvenció?
Un subvenció és una transmissió –generalment– dinerària realitzada per una

administració a favor de persones físiques o jurídiques per portar a terme una

acció, conducta o situació que tingui per objecte fomentar una activitat d'utilitat

pública o d'interès social o de promoció d'una finalitat pública.

Procediment de concessió en règim de concurrència
competitiva.
És el procediment en què la concessió de subvencions s’estableix mitjançant

un ordre de relació de les sol·licituds presentades conformement als criteris de

valoració fixats en les bases reguladores i en la convocatòria. El procediment

té les següents característiques:

a) S'ha d'efectuar mitjançant la comparació de les sol·licituds presentades, a

fi d'establir una prelació entre si.

b) Els criteris de valoració han estat prèviament fixats en les bases

reguladores i en la convocatòria.

c) Per a la concessió, opera el límit fixat en la convocatòria dins del crèdit

disponible. No es poden atorgar subvencions per una quantia superior a

la que es determini en la convocatòria, en el cas que així es fixi.

d) S'han d'atorgar subvencions a les sol·licituds que hagin obtingut una

valoració més elevada en aplicació dels criteris de valoració esmentats

abans.

e) La proposta de concessió ha de ser formulada a l'òrgan concedent per un

òrgan col·legiat, no de forma directa, sinó a través de l'òrgan instructor,

que s’estableix a les bases.

0.
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Subvencions
L’Ajuntament de l’Hospitalet de 

Llobregat convoca, cada any, 

subvencions adreçades a les entitats 

per al finançament dels seus projectes 

generals i puntuals, d’acord amb el Pla 

Estratègic de Subvencions per al 

període 2023-2025.

La publicació de les bases i la 

convocatòria ens informarà sobre els 

detalls de la subvenció, els terminis de 

sol·licitud, els requisits de les persones 

i entitats beneficiàries o els criteris de 

valoració, entre d’altres.

Amb la voluntat d’ajudar les entitats en la presentació de

sol·licituds, l’Oficina d’entitats de l’Hospitalet de Llobregat

genera guies i recursos que es troben agrupats a l’apartat

de Publicacions.

L’Ajuntament estableix convocatòria de subvencions en els següents àmbits:

• Benestar Social i Salut, el Comerç Urbà, la Cultura, Mercats Municipals, el

Districte Cultural, Cooperació al desenvolupament i sensibilització, el

Lleure, la programació de la Música en Viu, Esport i en Diferents Àmbits

de gestió.

Per tant, és essencial tenir clar l'àmbit d'actuació de la nostra entitat i del

projecte que volem presentar. En funció de l’àmbit, haurem d’esperar la

corresponent convocatòria i descarregar els formularis de sol·licitud adients.

1.
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Les bases i 
convocatòria
Les bases i la convocatòria són les 

dues publicacions clau que regulen i 

detallen el procediment específic de 

cada subvenció pública.

2.

Les bases és el document que estableix les condicions

generals i principis que regiran la subvenció, mentre que

la convocatòria és l’acte administratiu que la concreta i

anuncia l'obertura d'un termini concret per sol·licitar-la.

És fonamental examinar detingudament bases i convocatòria, fixant-nos

especialment en alguns elements clau, com ara el termini per a la

presentació de les sol·licituds, els criteris de valoració, les despeses

subvencionables o la forma i terminis en què haurem de justificar la

subvenció, en cas d’obtenir l’ajut.

Les bases i la convocatòria defineixen requisits d’aquesta naturalesa o

similars i, encara que no variïn gaire d’un any a l’altre, és imprescindible

que els llegim amb atenció per evitar passar per alt qualsevol modificació

que ens pugui afectar.
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Els criteris de 
valoració 
Els criteris de valoració defineixen els 

aspectes que es tindran en compte per 

puntuar el projecte. Llegir-los amb 

atenció ens ajudarà a explicar com el 

projecte hi encaixa i a ressaltar aquells 

elements que hi responen millor

A cada convocatòria, s’establiran criteris de valoració, que
dependran de l’àmbit d’actuació de les entitats i projectes, i
de la línia de subvenció.

A les subvencions de concurrència competitiva s’assigna una puntuació a

cada projecte basada en determinats criteris, que es detallen a les bases o la

convocatòria.

Aquests són diferents en funció de l’àmbit d’actuació i la línia de subvenció.

Per exemple, en el cas de la convocatòria de Cultura, hi ha un apartat de

criteris generals de valoració (10 punts) que fan referència a Fonaments,

Qualitat i impacte i Solidesa i finançament. I després, existeixen criteris

específics de valoració en funció de l’àmbit del projecte (Creació, producció i

difusió d’iniciatives culturals i artístiques; Foment de la cultura popular i

tradicional; Propostes innovadores i singulars, etc..). Mireu atentament a les

bases!

Sovint, els criteris de valoració aborden aspectes relatius a l'entitat sol·licitant

així com al projecte.

❖Pel que fa als criteris d’entitat, solen quedar recollits en l’apartat del

formulari sobre informació de l’entitat.

❖En canvi els criteris de valoració del projecte no sempre es corresponen

amb un apartat específic del formulari: per això és important tenir-los sempre

presents i destacar-los en els espais on considerem que tenen una rellevància

particular

3.

5



COM REDACTAR UN PROJECTE

El nostre projecte
Abans de començar la redacció d’una 

sol·licitud, és bo que tinguem clars els 

trets essencials del nostre projecte. 

4.

Hem de treballar, els principals apartats de què consta

un projecte i que, d’una manera o d’una altra,

apareixeran en els formularis de sol·licitud, quan

l’haguem de fer.

També cal posar importància en aquells aspectes que després tindran

rellevància a l’hora de fer la justificació del projecte.

IMPORT SUBVENCIO: Com a regla general les subvencions no

excediran el 50% del pressupost total del projecte, programa o activitat.

COST PROJECTE: Adequat i realista a les activitats que volem fer, tenint

en compte que després s’haurà de justificar la seva totalitat. Siguem

realistes amb relació a la maduresa de l’entitat a l’hora de portar a terme

el projecte i gestionar les activitats, administrar les despeses i els

comprovants, etc..
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El nostre projecte
Abans de començar la redacció d’una 

sol·licitud, és bo que tinguem clars els 

trets essencials del nostre projecte. 

4.

DATES D’INICI I FI DEL PROJECTE: han d'estar contingudes dins del

termini d'execució establert a les bases. A més, serviran com a referència

per a la justificació de la subvenció. Això vol dir que només podrem

presentar-hi factures i documents que es trobin compresos entre

aquestes dues dates excepte les factures de subministraments i

comunicacions que poden emetre’s fins al 31/01/2026

Per tant, per determinar la data d’inici i de fi, cal preveure la totalitat de les

gestions que farem en relació amb el projecte i no només les dates de

celebració d’activitats concretes. Altrament, podrien ser rebutjades les

factures que quedin fora del període previst.

Així per exemple si el nostre projecte és la castanyada no només haurem

de posar com a data d’inici i finalització 31 d’octubre sinó també els dies

previs necessaris per preparar-la i els dies posteriors en que es donin per

acabades totes les gestions.

LES ACTIVITATS: No hem de confondre les activitats amb el projecte.

Normalment un projecte hauria de ser un conjunt d’activitats que s’han de

dur a terme. Cal pensar be aquestes activitats ja que després s’haurà de

justificar la realització d’aquestes i no d’unes altres.
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Els formularis
Quan ens presentem a una 

convocatòria concreta haurem 

d’explicar el nostre projecte a través 

dels formularis que se’ns indiquin a les 

bases o la convocatòria. 

En general, la convocatòria especifica 

quina documentació cal lliurar, incloent-

hi el formulari del projecte. En tot cas, 

es pot visitar el web de l’Oficina 

d’entitats o adreçar-hi les consultes que 

tinguem sobre el procediment i la 

documentació que cal aportar.

El primer que ens demanen els formularis sol ser que 

identifiquem les dades clau del projecte

• Nom del projecte, Data d’inici i finalització del projecte, pressupost, 

import de la subvenció sol·licitada etc..

Hem de parar especialment atenció en omplir tots els camps i  que apareguin 

les mateixes dades a tots els documents, sense modificacions que puguin 

causar confusió. Qualsevol contradicció implicarà posteriors aclariments.

5.
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Els formularis. 
Descripció 
general
A l’inici de les sol·licituds, és habitual 

demanar un breu resum del projecte, 

que ajudi a fer-se’n una idea general.

El resum ha de ser breu però ha de 

contenir els trets essencials del 

projecte, a fi d’ajudar a la persona que 

llegeixi la sol·licitud, a entendre el que 

proposem i a poder valorar 

adequadament tots els apartats del 

formulari.

La descripció del projecte ha de ser un resum concís i

informatiu que destaqui els seus aspectes clau i

proporcioni una visió general d’allò que implica el

projecte.

És habitual que se’ns demani a l’inici un resum concís que serveixi per

orientar la persona lectora i facilitar la comprensió del nostre projecte. Aquest

resum ha de ser breu, però ha de recollir els punts clau del projecte. Cal tenir

present que qui el llegeixi potser no coneix la nostra entitat, de manera que

és important que el text sigui fàcil d’entendre per a tothom. No estalvieu, per

tant, esforços en explicar el projecte i fer-lo comprensible per a qualsevol

persona que revisi el formulari. Ajudarà a una millor avaluació del mateix.

Si és possible, també podem incloure alguna referència als criteris de

valoració: per exemple, si sabem que se'ns valorarà el caire innovador del

projecte, ja podem avançar que es basarà en una metodologia innovadora o

en l'ús de tecnologies emergents o en aquell aspecte innovador del projecte

que vulguem destacar.

5.
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Els formularis. 
Justificació de la 
necessitat
Els formularis ens demanaran que 

expliquem els motius que justifiquen 

que fem el projecte així com els 

objectius que ens proposem assolir.

La justificació de la necessitat del projecte fa referència als

motius que ens impulsen a dissenyar-lo.

Hem d’explicar a quina necessitat volem donar resposta i justificar perquè la

solució que proposem és la més adient.

No s’ha de confondre amb els objectius, que tenen a veure amb les fites que

volem assolir. La justificació, en canvi, té a veure amb el diagnòstic que hem

fet de la realitat sobre la qual volem incidir. Per què és important aquest

projecte? A quina necessitat vol donar resposta?

Per exemple, si hem detectat una elevada taxa d’atur o precarietat entre el

jovent del barri, aquesta és la justificació per la qual presentem un projecte

que es marca l’objectiu d’incrementar la seva ocupabilitat. La justificació seria,

en síntesi, la causa per la qual el nostre projecte és necessari.

5.
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Els formularis. 
Objectius del 
projecte i 
Avaluació de 
resultats
Els objectius són les fites que volem 

aconseguir amb el projecte.

No hem de confondre els objectius ni 

amb la justificació de la necessitat ni 

tampoc amb les activitats, que són el 

mitjà per assolir-los.

Quan formulem els objectius del projecte, hem de tenir presents alguns

aspectes fonamentals:

• Cal formular-los en infinitiu i amb verbs tant concrets com sigui possible,

especialment pel que fa als objectius específics.

• No s’han de confondre amb les activitats: per exemple, organitzar un

taller sobre l'ús del mòbil per a gent gran no és un objectiu sinó, més

aviat, una activitat per assolir l'objectiu de millorar les competències

digitals d'aquest col·lectiu.

• Han de ser coherents amb la justificació del projecte, és a dir, han de

respondre a aquella necessitat que hem detectat i explicat a la

justificació.

• Han de ser mesurables mitjançant els indicadors. Al finalitzar el projecte,

haurem de justificar el grau d’assoliment dels objectius establerts utilitzant

indicadors. Per tant, és important formular els objectius pensant ja en

com els mesurarem. Els indicadors poden ser:

• Quantitatius: quantes persones assisteixen a un acte o quantes

famílies hem atès, per exemple.

• Qualitatius: la valoració per part de l’equip tècnic de la realització

del projecte; la valoració dels propis beneficiaris del projecte.

5.
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Els formularis. 
Activitats i 
calendari
Les activitats del projecte són les 

accions específiques i concretes que 

farem per aconseguir els objectius 

establerts. 

Quan expliquem les activitats, és 

important incloure totes les accions 

relacionades amb la planificació, gestió 

i avaluació del projecte, a més de les 

activitats directament amb les 

actuacions del projecte

Les activitats són la part més visible del projecte ja que

representen les accions concretes que es duran a terme per

aconseguir els objectius fixats.

Els formularis inclouen habitualment un quadre d’activitats en el qual hem

d’incloure tot allò que farem en el marc del projecte.

• Activitat: hem d’indicar un nom breu però descriptiu, que permeti entendre de

què es tracta. Cal llistar no només les activitats directament adreçades al

públic destinatari com ara actes, jornades o formacions, sinó també les

activitats complementàries, de planificació, gestió o avaluació, que el projecte

requereix (sempre que porti despesa associada).

• Lloc: cal indicar el lloc de realització de l’activitat, que en el cas de les activitats

de gestió, pot ser la pròpia seu de l’entitat.

• Inici i final: han de ser coherents amb les dates d’inici i final del projecte.

5.
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Els formularis. 
Pressupost i 
recursos
El pressupost és l’element fonamental 

que sosté el projecte, assegurant-ne la 

sostenibilitat i viabilitat. 

El pressupost ha de ser realista, 

proporcionat i equilibrat. Durant 

l’execució del projecte, n’haurem de fer 

un seguiment acurat i  recopilar tots 

els documents justificatius 

necessaris per al seu tancament 

posterior. 

A l’hora de fer el pressupost, a l’apartat de despeses previstes cal pensar bé

totes les partides (sous, material fungible, etc.) perquè, tot i que hi pugui

haver petites variacions, no es podran fer canvis substancials ni s’admetran

documents justificatius que no encaixin en el pressupost presentat. Per

exemple, si no comptem cap import a despeses de material fungible, a l’hora

de fer la justificació, no es podrà usar factures corresponents a aquest material

a no ser que expliquem amb detall les raons de les desviacions

pressupostàries.

El pressupost ha de ser equilibrat (ingressos=despeses) i coherent amb les

activitats descrites i els recursos identificats com a necessaris en el quadre

corresponent. Això també reforça la coherència interna del projecte i, a més,

garanteix que els recursos disponibles s’utilitzin de manera eficient i efectiva,

maximitzant l'impacte del projecte.

Abans de tancar la sol·licitud, cal revisar el pressupost per assegurar-nos que

sigui complet i coherent, i que quadri amb tots els apartats amb els quals es

pot relacionar.

Recordeu que si teniu previst rebre una subvenció d’una altra administració

pública i/o privada pel mateix projecte, s’ha de preveure en el pressupost. Si no

ho heu previst durant la sol·licitud i igualment es rep aquesta ajuda, s’ha de

comunicar d’aquest fet a l’òrgan que concedeix en els 20 dies hàbils següents

de rebre la resolució de concessió definitiva.

5.
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Els formularis. 
L’adaptació i la 
reformulació
L’adaptació és la previsió que fem de 

com modificarem el nostre projecte si 

no obtenim el 100% de l’ajut que 

demanem. 

Els formularis de sol·licitud ens 

demanaran que avancem com pensem 

fer aquesta adaptació en cas que calgui 

reformular el projecte. En l’adaptació, 

no hauríem de preveure modificacions 

que canviïn substancialment el projecte.

La reformulació és l’adaptació que fem del projecte un cop

s’ha notificat la proposta provisional de concessió de la

subvenció i sabem l’import que rebrem finalment.

Ara bé, els formularis de sol·licitud ens demanen sovint que avancem les

línies generals de com formularíem el projecte en cas que calgués. És el que

hem d’explicar a l’apartat “Adaptació del projecte”, distingint:

• Activitats: expliquem quines variacions podríem fer en les activitats, per

exemple reduir els indicadors d’impacte com ara el nombre de persones

assistents.

• Pressupost: expliquem com s’adaptaria el pressupost, si alguna partida

es veuria afectada; per exemple, podria ser que penséssim renunciar a

algun servei extern perquè l’assumirem de forma interna, reduint així la

despesa.

En tot cas, hem de procurar no desvirtuar el projecte, i ser coherents i

respectuosos tant amb els seus objectius com amb els criteris de valoració

de la convocatòria. Això vol dir que no hauríem d’eliminar o reduir

dràsticament algun element que estigui directament vinculat als criteris de

valoració i que hagi pogut ser determinant a l’hora de puntuar el nostre

projecte, ja que significaria una modificació substancial del projecte.

5.
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Altres aspectes a 
tenir en compte
Per poder-nos presentar a les 

subvencions, és imprescindible complir 

determinats requisits a més dels que 

disposin les bases i convocatòria.

Cal tenir la Junta Directiva actualitzada 

i haver fet la comunicació corresponent 

al Registre Municipal. També cal 

disposar de certificat digital atès que la 

tramitació és electrònica i triar els 

formularis adients per a la nostra 

entitat.

Per poder-nos presentar a la convocatòria de subvencions

per a entitats, cal que ens assegurem de tenir alguns tràmits

al dia.

• Tenir la Junta Directiva actualitzada i inscrita al Registre d’entitats

corresponent (Generalitat de Catalunya o Ministeri de l’Interior) i al Registre

Municipal d’Entitats.

• Disposar de certificat digital de l’entitat.

• Tota la tramitació és electrònica i cal utilitzar els formularis corresponents a la

convocatòria en curs i a l’àmbit de la nostra entitat.

• Revisar amb atenció que disposem de tota la documentació que ens demani

la convocatòria en qüestió.

6.
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