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  I.FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS DE GESTIO
       A)COBRAMENTS:
           1.INGRESSOS TRIBUTARIS I URBANISTICS                                     120.840.779,32     7.322.240,48   128.163.019,80
           2.TRANSFERENCIES I SUBVENCIONS REBUDES                                   106.711.045,61       433.756,58   107.144.802,19
           3.VENDES I PRESTACIONS DE SERVEIS                                          7.353.900,66       168.113,89     7.522.014,55
           4.GESTIO DE RECURSOS RECAPTATS A COMPTE D'ALTRES ENS                               0,00             0,00             0,00
           5.INTERESSOS I DIVIDENDS COBRATS                                                   0,00             0,00             0,00
           6.ALTRES COBRAMENTS                                                        8.853.732,26     1.617.795,04    10.471.527,30
       B)PAGAMENTS:
           7.DESPESES DE PERSONAL                                                    95.290.334,71        18.607,10    95.308.941,81
           8.TRANSFERENCIES I SUBVENCIONS CONCEDIDES                                 17.655.185,78     4.510.114,17    22.165.299,95
           9.APROVISIONAMENTS                                                                 0,00             0,00             0,00
          10.ALTRES DESPESES DE GESTIO                                               81.329.644,55    17.980.254,74    99.309.899,29
          11.GESTIO DE RECURSOS RECAPTATS A COMPTE D'ALTRES ENS                               0,00             0,00             0,00
          12.INTERESSOS PAGATS                                                          680.245,08         9.895,51       690.140,59
          13.ALTRES PAGAMENTS                                                         1.762.828,84        32.233,64     1.795.062,48
    FLUXOS NETS D'EFECTIU PER ACTIVITATS DE GESTIO (+A-B) ........................   47.041.218,89   -13.009.199,17    34.032.019,72
 II.FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'INVERSIO
       C)COBRAMENTS:
           1.VENDA D'INVERSIONS REALS                                                 1.676.827,61             0,00     1.676.827,61
           2.VENDA D'ACTIUS FINANCERS                                                    34.862,11        96.570,53       131.432,64
           3.UNITAT D'ACTIVITAT                                                               0,00             0,00             0,00
           4.ALTRES COBRAMENTS DE LES ACTIVITATS D'INVERSIO                          11.672.271,27             0,00    11.672.271,27
       D)PAGAMENTS:
           5.COMPRA D'INVERSIONS REALS                                                5.038.599,42     2.843.145,21     7.881.744,63
           6.COMPRA D'ACTIUS FINANCERS                                                   96.399,00             0,00        96.399,00
           7.UNITAT D'ACTIVITAT                                                               0,00             0,00             0,00
           8.ALTRES PAGAMENTS DE LES ACTIVITATS D'INVERSIO                            8.614.682,77     1.483.859,70    10.098.542,47
    FLUXOS NETS D'EFECTIU PER ACTIVITATS D'INVERSIO (+C-D) .......................     -365.720,20    -4.230.434,38    -4.596.154,58
III.FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS DE FINANÇAMENT
       E)AUGMENTS EN EL PATRIMONI:
           1.COBRAMENTS PER APORTACIONS D'ENTITAT O ENTITATS PROPIETARIES                     0,00             0,00             0,00
       F)PAGAMENTS A L'ENTITAT O ENTITATS PROPIETARIES:
           2.DEVOLUCIO D'APORTACIONS I REPARTIMENT DE RESULTATS                               0,00             0,00             0,00
       G)COBRAMENTS PER EMISSIO DE PASSIUS FINANCERS:
           3.OBLIGACIONS I ALTRES VALORS NEGOCIABLES                                          0,00             0,00             0,00
           4.PRESTECS REBUTS                                                         15.010.696,14             0,00    15.010.696,14
           5.ALTRES DEUTES                                                                    0,00             0,00             0,00
       H)PAGAMENTS PER REEMBORSAMENT DE PASSIUS FINANCERS:
           6.OBLIGACIONS I ALTRES VALORS NEGOCIABLES                                          0,00             0,00             0,00
           7.PRESTECS REBUTS                                                         15.950.499,52             0,00    15.950.499,52
           8.ALTRES DEUTES                                                                    0,00             0,00             0,00
    FLUXOS NETS D'EFECTIU PER ACTIVITATS DE FINANÇAMENT (+E-F+G-H) ...............     -939.803,38             0,00      -939.803,38
 IV.FLUXOS D'EFECTIU PENDENTS DE CLASSIFICACIO
       I)COBRAMENTS PENDENTS D'APLICACIO                                            307.092.645,66             0,00   307.092.645,66
       J)PAGAMENTS PENDENTS D'APLICACIO                                             304.263.207,19             0,00   304.263.207,19
    FLUXOS NETS D'EFECTIU PENDENTS DE CLASSIFICACIO (+I-J) .......................    2.829.438,47             0,00     2.829.438,47
  V.EFECTE DE LES VARIACIONS DELS TIPUS DE CANVI                                              0,00             0,00             0,00
 VI.INCREMENT/DISMINUCIO NETA D'EFECTIU I ACTIUS LIQUIDS (I+II+III+IV+V) .........   48.565.133,78   -17.239.633,55    31.325.500,23

EFECTIU I ACTIUS LIQUIDS EQUIVALENTS A L'EFECTIU A L'INICI DE L'EXERCICI .........            0,00             0,00    66.772.513,71
EFECTIU I ACTIUS LIQUIDS EQUIVALENTS A L'EFECTIU AL FINAL DE L'EXERCICI ..........            0,00             0,00    98.098.013,94
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